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Protokoll Arsméte 2025 - IF F&S Tiby / Danderyd

Datum: 2025-04-08
K1.: 19.00
Plats: Eldarvigen 4, Tiaby
1. Oppnande av drsmotet
Ordférande Asa Halldén 6ppnade métet k1.19:00 och hilsade alla vilkomna.

2. Faststdllande av réstlingd

Réstlingd faststidlldes genom att de 84 deltagarna prickades av mot
medlemsregistret. Bifogas protokollet-se bilaga 1

3. Val av ordférande och sekreterare

Till métesordforande valdes Leif Gripestam
Till sekreterare valdes Thomas Sjostrém

4. Val avtva protokolljusterare, tillika rostriknare, som liksom ordférande ska justera
protokollet

Justerare 1: Charlotte Roempke
Justerare 2: Eva Andersson

5. Friga om drsmoétet dr utlyst enligt stadgarna

Kallelse till d&rsmotet skall anslds senast 12 veckor fore drsmétet, dagordning
tillsammans med alla drenden senast 4 veckor fére arsmotet och drsméteshandlingar
skall finnas tillgdngliga senast en vecka innan.

Motioner ska vara inkomna senast 5 veckor innan arsstimman.

Stimman konstaterade att sd skett och att arsmaétet dr behorigt utlyst.

6. Faststidllande av dagordning och procedurregler

Dagordning och procedurregler faststilldes 7/(K



7. Uppféljning av féregdende drsmétesprotokoll
Asa Halldén informerade om att "rullande 12-ménders medlemskap” har satts pa paus
pé grund av att Riks inte dnnu klarar av att hantera detta.

Arsmoteshandlingarna lades till handlingarna.

8. Genomgingav styrelsens verksamhetsberittelse, forvaltningsberittelse samt

resultat- och balansrikning

Fanny Kliift Nerell (Verksamhetschef) foredrog verksamheten och Asa Halldén de
ekonomiska delarna.

Inriktningsmdl / handlingsplan 2024

» Silja bista dealen for medlemmarna

= Oka snittintikten per medlem genom fler &rskortsmedlemmar

= Fa fler anvindare av Friskis GO

= Fortsitta att omférhandla avtal for ldgre kostnader

» Oka antalet inpasseringar genom att fortsitta att se 6ver mojligheten att bygga
om fler anldggningar till nyckelgym

Resultat - Inriktningsmadl / handlingsplan 2024

» Okad forsiljning av drskort

* Omforhandlat avtal t ex hyresavtal Tdby Kyrkby

» Inga fler nyckelgym men Mérby oppnar 06:30 pa vardagar
= 15 9% totalt 6kade inkasseringar, totalt 262.465 (2024)

Jympan ér fortfarande den mest frekventa traningsformen, dérefter spinning titt
foljt av coreflex, multifys och skivsting.

Medeléldern bland motionirerna i féreningen har standigt sjunkit fran 2012 och ar
idag 48 ar.

IF Friskis & Svettis intikter for verksamhetsaret 2024 4r 1.061tkr och
rorelseresultatet 395 tkr (jmf med rérelseresultatet 2023 som var (-)1.413tkr).

Kassa 2.590tkr och eget kapital 4.567tkr.

Triningslokaler i Téby (TITAB) intikter for verksamhetsaret dr 21.078tkr och
rorelseresultatet 20tkr (jmf med rorelseresultatet 2023 som var (-)1.393tkr).

Kassa 9.458tkr och eget kapital 1.501tkr (
\
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9. Revisorernas berittelse

Ordforande informerade om att revisorerna limnat en s.k. ren revisionsberiittelse
vilket innebdr att man inte har nagra anmédrkningar pa forvaltningen eller
redovisning.

10. Faststidllande av resultat- och balansrikning

Ordférande informerade om att revisorerna i revisionsberittelsen tillstyrker att
arsmotet faststiller resultat- och balansrikning for verksamhetsiret 2024 /2025
samt dispositioner betriffande vinst eller forlust. Motet faststidllde resultat- och
balansrikningarna.

Ordférande informerade ocksa om att IF Friskis & Svettis Taby/Danderyd anvinder
samma revisionsbolag som F & S Riksorganisation, Grant Thornton.

11.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

Revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen for rikenskapsaret 2024 /2025.
Motet beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna.

12. Faststillande av medlemsavgifter
Medlemsavgiften pa 200 kr pa arsbasis behalls.
13. Behandling av propositioner

Inga inlimnade propositioner

14. Behandling av och beslut om motioner

Motion I Anders Lindh — Motionen handlar om att a) ge uppdrag till styrelsen att
forbereda ett samgdende med F&S Stockholm och b) om inte ett samgaende,

samordna allt som dr mojligt.

a) Styrelsens svar i sammandrag var att Stockholm inte ér klara med sin
sammanslagning av 6vriga féreningar samt att ingen ny information har
kommit fram sedan foregdende drs omrostning di arsmétet inte bifoll att gé
med i Stockholmsforeningen. Styrelsen foreslog att avvakta med vidare



utredning s att vi kan utvirdera vad ett intride i Stockholm skulle innebdra
for oss.

Styrelsen svar var att motionen pé sé sitt var besvarad. Arsmétet
godkinde/bifoll styrelsens svar.

b) Styrelsens forslag till beslut var att bifalla Anders Lindhs del av motionen som
handlar om att samordna allt som dr méjligt med Stockholm med tilldgget att
det som verksamhet och styrelse anser vara majligt. Motet bifoll svaret.

Motion 2 Anders Lindh — Fraga om mdjlighet till digital omrostning samt
ombudsrdstning.

Moétet beslutar att bifalla motionen/styrelsens svar som handlar om att digital
omrdstning kan genomfdras vid foreningsmoten dir beslutet dr av storre betydelse
for foreningen.

Moitet beslutar att avsld den del av motionen som avser att rosta via ombud med
hanvisning till vara stadgar § 5:4. Arsmétet dr beslutsméssigt med det antal
rostberittigade medlemmar som dr niarvarande. Frdgan avseende rdstning via
ombud utreds vidare.

Motion 3 Sara Wiegurd - (1) Samordna scheman (2) samgaende med

Stockholmsféreningen. Motion (1) avslds och hidnvisas till verksamheten (2)
hinvisas till svar i motion 1 inlaimnad av Anders Lindh.

15. Presentation av verksamhetsplan och budget for innevarande
verksamhetsar

Inriktningsmal 2025

» (Oka inpasseringarna med 10 %
= Oka antalet aktiva &rskort med 8 %

=  Oka till 8.500 medlemmar
* Genomfora en storre kundundersokning riktad till medlemmar och

funktionérer en gang per ar.
Budget IF Friskis & Svettis Taby / Danderyd for verksamhetsdret 2025

Intikter 1.646tkr (utfall 2024 1.061tkr)
Resultat 1.044tkr (utfall 2024 395tkr)
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Budget Traningslokaler i Taby (TITAB) for verksamhetsaret 2025

Intikter 23.645tkr (utfall 2024 21.078tkr)
Resultat. 1.582tkr (utfall 2024 20tkr)

Budget och verksamhetsplan for 2025 godkindes av métet.

16. Beslut om arvode for revisorer och eventuellt arvode till styrelsen
Arvode till revisorerna enligt 16pande rikning

Justering av arvode till styrelsen till 65.000kr (62.000kr 2023) varav

styrelseordférande far uppbira 1/3 av arvodet. Resten fordelas inom styrelsen

sjilva.

17. Val av foreningens, tillika styrelseordférande, for en tid av ett ar.

Asa Halldén valdes till ordférande for en tid av ett ar.

18. Val av halva antalet ledaméter i styrelsen for en tid av tva dr samt
eventuella suppleanter for entid avettdr, med for suppleanterna faststilld
turordning.

Asa Halldén Styrelseordférande omval (2026)

Roy Andersson Ledamot omval (2027)
Harald Sammer Ledamot omval (2027)
Thomas Sjstrém Ledamot (2026) 1 ar kvar
Carina Lindfeldt Ledamot (2026) 1 ar kvar
Charlotte Roempke Suppleant (2026)

Eva Andersson Suppleant (2026)

Lise Ruben Suppleant nyval (2026)

Samtliga ledamoéter valdes enligt ovan.

19. Val av revisorer och revisorssuppleanter alternativt revisionsbolag
for en tid av ett ar.

Grant Thornton, auktoriserad revisor Josefin Fors /

I



20. Faststillande av valberedningens arbetsordning
Valberedningens arbetsordning faststilldes

21. Val avledamoéter till valberedningen fér en tidav ett ar, av vilka en ska vara
sammankallade

Valdes Anders Milstrom (sammankallande) samt Ulf Wisaeus och Lena Kolmodin
22. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor att avhandlas av motet.

23. Avslutande av motet

En frigestund avslutade métet. Ordférande avslutar motet kl. 20:20 och tackar alla
medlemmar for deltagandet.

Tiby 2025-04-08

Ordf"ora’nde Sekreterare

/ % / w n D
Lelf Gripestam / Thomas Sjostrom
Justeras ]usteras
T dongimo~ L f ...................
Eva Andersson Charlotte Roempke



STHLMX113535
STHLMX033550  Taby - Bergtorp

Kundnummer Anlaggning

361571 Taby - Kyrkbyn
333386 Taby - Bergtorp
359723 Tahy - Bergtorp
359719 Taby - Bergtorp
350060 Taby - Bergtorp
334183 Taby - Kyrkbyn
359832 Tahy - Kyrkbyn
366600 Taby - Mérby C

STHLM1015443% Téby - Bergtorp

350808 Taby - Kyrkbyn
362240 Tahy - Bergtorp
340678 Taby - Bergtorp
362487 Taby - Kyrkbyn
342190 Taby - Morby C
1212806 Taby - Maérby C
1212809 Taby - Mérby C
359105 Taby - Kyrkbyn
344366 Taby - Bergtorp
335068 Tahy - Bergtorp
52659 Taby - Kyrkbyn
333689 Taby - Bergtorp
333709 Taby - Bergtorp
363021 Taby - Kyrkbyn
352637 Taby - Kyrkbyn
335040 Taby - Bergtorp
338271 Taby - Bergtorp
337677 Taby - Bergtorp
333858 Taby - Bergtorp
333908 Taby - Bergtorp
357779 Taby - Bergtorp
345704 Taby - Bergtorp
334903 Taby - Bergtorp
334905 Taby - Bergtorp
364794 Taby - Bergtorp
1173852 Taby - Bergtorp
999455 Tahy - Bergtorp
366391 Taby - Morby C
337562 Taby - Bergtorp
339138 Taby - Bergtorp

340028 Tabhy - Bergtorp
358906 Taby - Kyrkbyn
334187 Téahy - Bergtorp
350997 Taby - Kyrkbyn
355534 Taby - Bergtorp
1250759 Taby - Bergtorp

Stockholm - Motionsidrc

Postnummer Ort

18642 Vallentuna
18157 LIDINGO
18736 Téby
18736 TABY
18338 Taby
18533 Vaxholm
18650 Vallentuna
16475 KISTA
18749 TABY
18773 Taby
18372 TABY
18767 Taby
18767 TABY
18776 TABY
18692 Vallentuna
18692 Vallentuna
18249 Enebyberg
18745 TABY
18745 TABY

187 74 TABY
18355 Taby
18360 TABY
18655 VALLENTUNA
18692 Vallentuna
18745 TABY
18730 Taby
18275 STOCKSUND
18372 TABY
18492 Akersberga
18250 Danderyd
18250 Danderyd
18730 TABY
18730 TABY
18363 TABY
18767 TABY
18257 DANDERYD
17076 Solna
18365 TABY
18752 Taby
18768 TABY
18768 TABY
18356 Taby
18338 Taby
18773 TABY
18339 Taby
18494 AKERSBERGA
18352 Taby
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342958 Taby - Bergtorp
340624 Taby - Bergtorp
334317 Taby - Kyrkbyn
STHLM79048 Taby - Bergtorp
1173846 Taby - Bergtorp
343966 Taby - Kyrkbyn
STHLM106121 Taby - Mérby C
1014080 Taby - Morby C
335523 Taby - Morby C
367013 Taby - Bergtorp
366673 Stockholm - City
366773 Taby - Morby C
STHLM61316 Taby - Kyrkbyn
334523 Taby - Bergtorp
334541 Taby - Bergtorp
335228 Taby - Bergtorp
347795 Taby - Kyrkbyn
361975 Taby - Bergtorp
365994 Taby - Morby C
334713 Taby - Bergtorp
356058 Taby - Marby C
351360 Taby - Bergtorp
1255447 Taby - Bergtorp
345288 Taby - Bergtorp
335154 Taby - Bergtorp
343248 Stockholm - Sveavagen
366972 Taby - Bergtorp
357311 Stockholm - Farsta
366335 Taby - Mérby C
366275 Taby - Morby C
345831 Taby - Bergtorp

18369 Taby

18246 ENEBYBERG
18751 Taby

11631 STOCKHOLM
18767 Taby

18753 Taby

11729 STOCKHOLM
18773 Taby

18360 Tahy

18279 Stocksund
18273 STOCKSUND
18253 DANDERYD
18736 TABY

18751 TABY

18743 Taby

18351 Taby

18737 TABY

18352 TABY

18255 DJURSHOLM
18767 Taby

18255 Djursholm
18776 Taby

18371 Taby

18743 TABY

18743 TABY

11420 STOCKHOLM
18245 Enebyberg
18350 TABY

18273 STOCKSUND
18273 STOCKSUND
18656 VALLENTUNA



IF Friskis&Svettis Taby/Danderyd

VERKSAMHETSBERATTELSE

2025



Register

1.) Friskis&Svettis varderingar och idé

2.) Verksamhetschefen har ordet

3.) Arets vasentliga handelser: 40 ar i rorelse
4.) Maluppfyllelse 2025

5.) Genomfdrda handlingsplaner under 2025
6.) Utveckling over tid

7.) Andel medlemmar som nyttjar ett eller flera av vara gym
8.) Nyheter i utbudet

9.) Driftférutsattningar och anlaggningsanalys
10.) Hallbarhet och miljdarbete

11.) Organisation och personal

12.) Ekonomisk analys

13.) Framtidsutsikter

Sid.

Sid. 3

Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.
Sid.



Verksamhetsberattelse 2025 IF Friskis&Svettis Taby/Danderyd

1. Friskis&Svettis varderingar och idé

Friskis&Svettis ar en varderingsstyrd organisation dar vara grundlaggande varderingar utgor
basen for all traning och allt vi gor. Vi startar i lusten till rérelse, gor traningen tillganglig for
sa manga som mojligt och tillfor stéandigt ny kunskap och kvalitet.

Var idé ar enkel och kraftfull: Lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla.

For att vidga idén om traning arbetar vi utifran fem varderingsomraden:

Traning som beror: Vi ser till hela manniskan, bade kropp och knopp.
e Ett manskligt sammanhang: Friskis ar en plats dar manniskor kan moétas utan krav.

e Engagemanget som motor: Vi slapper |6s manniskors drivkraft, framst genom var
ideella funktionarskar.

e Attityd: Vi har en avslappnad och tilldtande attityd dar alla far komma som de &r.

e Kvalitet: Vi grundar allt vi gor i kunskap och professionalism.

2. Verksamhetschefen har ordet: Ett jubileumsar praglat av tillvaxt
och stolthet

Att sammanfatta 2025 ar att blicka tillbaka pa ett ar dar vi som férening firat 40 ar av
rorelsegladje. Det har varit ett ar dar vi medvetet arbetat med att férena var visionara varme
och empati med de tydliga ramar som kravs for att driva en professionell traningsverksamhet
i en konkurrensutsatt region.

Vi har under aret sett ett harligt gensvar fran vara medlemmar. Att vi under jubileumsaret
natt ett resultat pa 6ver 1,6 miljoner kronor i vart driftsbolag ar ett kvitto pa att vi ar pa ratt
spar. Det handlar inte om vinst for vinstens skull, utan om att bygga den ekonomiska
uthallighet som kravs for att vi ska kunna fortsatta vara en modig utmanare och kunna
aterinvestera i verksamheten.

Nar vi nu blickar framat mot 2026 gor vi det fran en position av styrka. Vi har resurserna att
mota den 6kade konkurrensen, vi har en lojal funktionarskar och framfor allt har vi
medlemmarnas fortroende. Tack till alla er som gor Friskis Taby/Danderyd till den fantastiska
motesplats det ar.

Fanny Kliift Nerell, Verksamhetschef/VD



3. Arets vasentliga handelser: 40 ar i rorelse

Under 2025 firade féreningen 40 ar som lokal idrottsaktor. Verksamhetsaret har praglats av

ett strategiskt fokus pa att 6ka omsattningen och starka resultatet for att sakra féreningens

langsiktiga uthallighet.

Jubileumsfirandet: Firandet kulminerade i maj med en inspirationsférelasning av Jana
Séderberg om personlig hallbarhet och ”lyckans kemi”. Den 31 maj genomfordes ett
stort evenemang pa Taby torg med DJ-lett danspass ("Groove me") tillsammans med
vara dansledare som lockade manga deltagare.

Forsaljning: Vi har arbetat malinriktat med férsaljning av arskort genom olika
kampanjer, bade till vara befintliga och lojala medlemmar men dven kampanjer i syfte
att nd nya medlemmar exempelvis "40 extra dagar" eller “testa oss for 40kr” vilket
gav en tydlig effekt pa abonnemangstillvaxten.

Socialt ansvar: Vart engagemang har strackt sig utanfor anlaggningarnas vaggar.
Under vecka 10 samlades, tillsammans med Kampamaossan och vara medlemmar, 27
650 kr in till Barncancerfonden. Vi har dven stottat Musikhjalpen under temat "Alla
barn har ratt att ga i skolan”.

Samarbeten: Foreningen har férdjupat samarbetet med lokala féreningar, daribland IK
Frej, avseende fystraning for ungdomar. Vart fina samarbete med Taby kommun och
nyanldanda har dven det fortsatt, likasa arbetstraning av olika slag med bade privata
som kommunala aktorer.

4. Maluppfyllelse 2025

Under 2025 sattes offensiva tillvaxtmal for att starka féreningen. Resultatet visar pa en stark

utveckling dar vi nadde eller overtraffade nastan alla vara prioriterade nyckeltal.

Inriktningsmal 2025 Mal Resultat |[|Status
Inpasseringar +10% 10% Natt
Okning av aktiva arskort  [[+8 % 8,5% Overtraffat
Deltagarantal grupptraning|[+5 % 6 % Overtréaffat
Totala medlemmar 8 500 st 8 001 st Ej natt
Storre undersokning Genomforas||Genomfort||Natt




Traningsaktivitet: Vi sag en fin respons pa schemat och utbudet. Att vi natt 6ver
malen for bade arskort och deltagande pa grupptraning visar att vara medlemmar ar
mer aktiva och lojala an tidigare.

Kvalitet: Genomforandet av den stora medlems- och funkisundersékningen har gett
oss det underlag som legat som grund under 2025 och nu fortsatt ligger till grund for
2026 ars satsningar. Resultatet visar pa ett mycket hogt fortroende med ett NPS (Net
Promoter Score) pa 65. Det genomsnittliga betyget for viljan att rekommendera
foreningen uppgick till 9 av 10.

5. Genomforda handlingsplaner under 2025

For att nd dessa resultat arbetade vi aktivt med foljande punkter:

Marknadsforing: Vi arbetade med ett tydligt arshjul och optimerade saljinsatserna,
vilket gav direkt utslag pa inpasseringar och nya arskort. Nya hemsidan lanserades
med ett tydligare kopflode.

Medlemsupplevelse: Vi har jobbat for att medlemmarna ska kanna sig "hemma" pa
anlaggningarna, forfinat vara rutiner nar det géller stad och receptionsarbete, fortsatt
|I6pande underhall av vara lokaler och tydlig information via digitala skarmar och
medlemsbrev.

Schemaoptimering: Vi analyserade beldaggningen |6pande for att sakerstalla att vi
erbjuder pass pa tider som passar medlemmarnas vardag.

Funkisengagemang: Vi genomférde flera inspirations- och funkistraffar for att starka
gemenskapen. Fortsatt information via vart funkisbrev samt att nya interna
kommunikationsverktyget, SpeakAp, kom pa plats.



6. Utveckling 6ver tid

Medlemskap

Vi gick antligen 6ver den magiska gransen 8 000 medlemmar, men vi nadde inte hela vagen

till malet pa 8 500. Detta beror
delvis pa att vart fokus framst legat
pa att sdlja arskort snarare an
medlemskap. Vi tror darfor att en
justering till 8 300 medlemmar 2026
ar mer rimlig samtidigt som det blir
en hjalp att stabilisera oss pa den
nya nivan

Forsaljning

Analys av arskortsforsaljningen
visar att vi under 2025 legat pa en
konsekvent hogre niva an 2024
med en totalt 6kning pa 8,6%, fran
5224 kort till 5 555.

Grupptraning

Beldggningen av vara pass okar
stadigt. Beldaggningsgraden pa
grupptraningen var extra hog under
arets forsta manader, med en
toppnotering pa ca 80 % i januari i

Morby Centrum. Under 2024 hade vi

105 049 deltagare, 2025 hade vi

111 814. Aven antalet erbjudna pass
féljer ssamma 6kande trend. Detta
mojliggor vi genom att bade utbilda
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nya ledare (6 nya) och vidareutbilda vara befintliga ledare inom nya traningsformer (15st).



Inpasseringar _
Inpasseringar

Aven de totala inpasseringarna
300 000

Okar stadigt. Fran 262 465
250 000
inpasseringar 2024 till 279 345 /
200 000
under 2025.
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Aldersutveckling 2020-2025

Nar vi tittar pa aldern hos vara medlemmar ser vi en spannande utveckling. Féreningen har
over tid lyckats med konsten att bade féryngras och behalla vara trogna motionarer. Under
de har fem aren har vi haft en tillvaxt bland barn, ungdomar och unga vuxna (10-39 ar),
vilket visar att vara

satsningar pa Aldersutveckling 2020-2025

juniorer och

.. . 35%
fystraning har gett 30%
resultat. Nar vi 25%

granskar statistiken 20%

_ 15%
servien 10%
procentue!  J1f sl il Il
0% II annnil

nedgang i vissa
10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-99

Segmentet’ ar: ar: ar: ar: ar: ar: ar: ar: ar:

exempelvis 50-59 2020 m2021 m2022 m2023 mW2024 m2025
ar. Det ar dock

viktigt att forsta att detta ar en matematisk synvilla — en sa kallad positiv utspadning. |
absoluta tal har vi faktiskt fordubblat antalet medlemmar i dessa grupper. Att deras
procentuella andel sjunker beror uteslutande pa att vi lyckats attrahera yngre malgrupper i
en annu snabbare takt. Vi star alltsa starkare an nagonsin i var kdrna, samtidigt som vi
framgangsrikt har breddat var bas. Nar det kommer till vara dldre medlemmar kan vi se en
tydligare stabilitet. Vi kan konstatera att Friskis ar en motesplats for hela livet. Denna bredd

gor oss mindre kansliga for trender och ger oss en trygghet infor framtiden.



7. Andel medlemmar som nyttjar ett eller flera av vara gym

Under 2024 sag vi att det var 67% av medlemmarna som tranade pa ett gym, 27% tranade pa
tva medan 6% tranade pa alla tre. Nar vi tittar pa 2025 ser vi en forandring. Fler valjer att
trana pa endast pa ett gym 72%, medan 23,5% tranar pa tva och 4,5% tranar pa alla tre.

Andel medlemmar som nyttjar ett eller fler gym

Andel
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40.0%
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1 2 3

Antal anlaggningar

8. Nyheter i utbudet

e Juniorkortet (10-12 ar): Introducerades for att valkomna nasta generation in i
gymmet under trygga former.

e Split-konceptet: Lanserades med fokus pa specifika muskelgrupper i gruppform.

e Seniorsatsningar: PT Small Groups for 50+ och 70+ har haft en mycket hog
fylinadsgrad och uppskattats for den sociala gemenskapen.

e Hyrox-satsning: Som en stor nyhet i Bergtorp har vi introducerat Hyroxtraning. Vi
erbjuder nu bade HIT och Cirkel, vilket har blivit ett populart tillskott fér medlemmar
som soker utmanande fystraning.

e Sommartraning: Vi har fortsatt var kostnadsfria parktraning i Kvarnparken,
Angsholmsbadet och nytt for aret i Norskogsbadet.



9. Driftsforutsattningar och anlaggningsanalys

Efter flera forlustar ar det viktigt att fokus landar i vikten av att standigt vardera vara inkop
och tydligt vélja mellan vad som ar absolut nédvandigt for driften (need) och vad som
snarare hamnar i kategorin for dnskemal (nice). Vi har I6pande under aren lagt stor kraft pa
att parera kraftiga prishéjningar pa energi och hyra for att halla foreningens ekonomi trygg,
sa dven det har aret.

Anlaggningen i Bergtorp ar var stérsta och mest rymliga lokal. Den stora ytan medfor en
sarbarhet vid prisfordandringar pa el och vid hyreshdjningar som féljer marknadens index. Vi
har sett exempel pa energikostnader for enstaka manader som ligger pa nivaer som tidigare
inte upplevts, vilket belyser vikten av en noggrann driftplanering. Vi har aterkommande
dialoger gallande forbattringsatgarder for att anlaggningen ska bli mer ekonomisk att varma
upp. Hyressituationen staller krav pa ett effektivt lokalutnyttjande och en god
kostnadskontroll for att sakerstalla att anlaggningen bidrar till foreningens samlade stabilitet
utan att belasta helheten.

| kontrast till detta star Taby Kyrkby som en stabil och trygg enhet. Har ser vi den avgérande
betydelsen av en ansvarsfull fastighetsagare som skapat forutsattningar for en ekonomisk
trygghet. Det ar pa kostnadssidan till stor del tack vare dgarens forstaelse for foreningens
behov och de gynnsamma hyresvillkoren som Kyrkbyn kan leverera ett positivt bidrag till
helheten. Redan vid forsta kontraktsskrivningen for 11 ar sedan installerades bergvarme for
att fa en mer hallbar energikostnad over tid.

Morby Centrum utgor i sin tur en utmaning da verksamheten bedrivs i en kallarlokal som
belastas av mycket hoga hyresnivaer i en galleria. Utdver detta finns en utmaning i
konkurrensen fran kommersiella nyetablerade kedjor i det direkta naromradet.
Anlaggningens strategiska lage vid knutpunkten for pendlare gor den dock till en viktig del av
var narvaro, bade for boenden i Danderyd och for pendlande till narliggande kommuner.

10. Hallbarhet och miljoarbete

Vi arbetar systematiskt for att minimera var miljopaverkan och skapa en langsiktigt hallbar
arbetsplats.

e Energi: Vi har natt malet om 90 % LED-belysning i samtliga lokaler. Timerstyrda
bastuaggregat har installerats pa samtliga anlaggningar for att sanka
energiforbrukningen vid tider med lag belaggning.

e Material: Pappershanddukar i gymmiljo har fortsatt ersatts med mikrofibertrasor for
att minska avfallsmangden.



o Logistik: Inkdpsrutiner har samordnats till en gemensam punkt for att minimera
transporter och fraktkostnader.

e Social hallbarhet: Vi tillampar systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa bade
ergonomi och psykosocial hdlsa for att motverka stress och framja inkludering for vara
medarbetare.

11. Organisation och personal

Styrelsen

Styrelsen har under 2025 bestatt av Asa Halldén (ordférande), Harald Sammer, Carina
Lindfelt, Roy Andersson, Thomas Sjostrom (ledamoter), Eva Andersson, Charlotte Roempke,
Lise Ruben (suppleanter). Styrelsen har hallit tio protokollférda moten med fokus pa
foreningens langsiktiga strategi, investeringsplaner och ekonomiska stabilitet.

Personalen

Kanslipersonalen ingar i Traningslokaler i Taby AB. Totalt omfattar organisationen 8
arsanstallda bestaende av verksamhetschef/VD, traningsansvariga, receptionsansvarig,
anlaggningsansvariga, medlemsservice, superstars i reception samt marknads- och
forsaljningsansvariga.

Funktionarerna

Funktionarskaren ar foreningens hjarta. Under 2025 har ca 260 funktionarer (ledare, vardar
och tranare) bidragit med ideellt engagemang for att mojliggora var breda verksamhet.
Arbetet med att rekrytera och utbilda nya funktionarer har varit prioriterat under aret for att
sakra framtida kvalitet. Vi har dven lagt fokus pa att kompetensutveckla och bredda bland
annat genom att vidareutbilda nagra av vara befintliga ledare. Vi har dven kopt in ett verktyg
for de som arbetar i receptionen med syfte att bli bast pa att sdlja basta dealen. Basta dealen
innebar ett aktivt lyssnade kring vilket traningsbehov en potentiell medlem har och utifran
den kunskapen rekommendera det alternativet som blir bast.
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12. Ekonomisk analys

Ekonomin presenteras som en helhet for féreningen och det heldagda driftsbolaget. 2025 var
ett finansiellt mycket bra ar.

Traningslokaler i Taby AB (Driftbolaget)

e Nettoomsattning: 23 319 701 kr (2024: 21 046 240 kr)

o Arets resultat: 1 666 311 kr (2024: 20 102 kr)

e Soliditet: Starkt till 20 % (2024: 9 %)
Bolaget har under aret haft en strikt kostnadskontroll tillsammans med fokus pa forsaljning.
IF Friskis&Svettis Taby/Danderyd (Féreningen)

e Medlemsavgifter: 1 507 831 kr (2024: 1 061 026 kr)

o Arets resultat: 2 554 541 kr (2024: 395 280 kr)

o Likviditet: Féreningen disponerar 3 738 551 kr i kassa och bank. Den samlade
likviditeten for hela verksamheten uppgar till cirka 13,4 miljoner kr.

Det starka resultatet i foreningen beror dels pa att medlemsavgiften hojts fran 100kr till
200kr men inkluderar dven en bokféringsmassig aterforing av tidigare nedskrivningar av
aktievardet i dotterbolaget (1 666 311 kr).

13. Framtidsutsikter

Foreningens ekonomi har under aret uppvisat en stark aterhamtning. Det positiva resultatet
ar en forutsattning for att vi ska kunna hantera de rorliga kostnadstopparna utan att dventyra
féreningens grundlaggande verksamhet. Genom att bygga upp dessa reserver skapar vi den
uthallighet som kravs for att forbli en stabil aktor pa en svangig marknad. Genom var starka
ekonomi och lojala medlemsbas star vi rustade att fortsatta leverera rorelsegladje i
ytterligare 40 ar.

Fanny Kliift Nerell, Verksamhetschef/VD, Tdby april 2026
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Arsredovisning

If Friskis& Svettis Tiby/Danderyd

816000-4621

Styrelsen for If Friskis&Svettis Taby/Danderyd far harmed lamna sin redogorelse for foreningens
utveckling under rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberattelse

- Resultatrdkning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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If Friskis&Svettis Taby/Danderyd 2(7)
816000-4621

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Styrelsen for Friskis&Svettis Taby/Danderyd org nr 816000-4621, far harmed avge arsredovisning for 2025.
Friskis&Svettis Taby/Danderyd ar en ideell allmannyttig idrottsforening. Foreningen ar medlem i Friskis&Svettis Riks
samt genom Friidrottsforbundet ansluten till Riksidrottsférbundet (RF). Friskis&Svettis Taby/Danderyd’s verksamhetsidé
ar att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla.

Foreningens sate ar i Taby Kommun.

Framjande av dndamalet

Foreningens andamal ar att fa s manga som mojligt att motionera och uppleva rérelsegladje. Att erbjuda olika former
av fysiska aktiviteter med Friskis&Svettis varderingar och kvalitet som grund och att 6ka insikten om motionens
betydelse for valbefinnande och halsa.

Traningsformerna ar jympa, 6vrig grupptraning, indoor walking, spinning och gym.

Var verksamhet i Taby och Danderyd bedrivs i tre lokaler; Taby Kyrkby, Bergtorp och Morby Centrum.

Foreningen hade under aret 8 001 medlemmar.

Visentliga hindelser under riakenskapsaret
Under 2025 firade foreningen 40 ar av rorelsegladje vilket vi uppméarksammade med olika aktiviteter under aret.

Forklaring till de fortsatt 6kade intakterna (nettoomsattning) beror pa att medlemsavgiften har 6kat fran 100 kr till
200 kr. Medlemsavgiften periodiseras ej utan intaktsfors vid kop.

Traningslokaler i Taby AB gjorde ett postitivt resultat 2025 vilket medférde en aterféring av nedskrivningarna av aktier
till Friskis&Svettis Taby/Danderyd med 1 666 311 kr.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212
Nettoomsattning 1508 1061 681 957
Resultat efter finansiella poster 2 555 395 -1413 10
Balansomslutning 7143 4 601 4192 6813
Medlemsantal 8 001 7958 7576 7918
Soliditet % 100 99 100 82

Nettoomsattningen avviker med mer an 30% pa grund av hojd medlemsavgift fran 100 kr till 200 kr.
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If Friskis&Svettis Taby/Danderyd
816000-4621

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintikter, lagerféorandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga

placeringar
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

[ v | rJatnDFj-1-S1CK2vKs-I

2025-01-01
2025-12-31

1507 831
1507 831

-632 902

-632 902

874 929

13 301

1666311

1679 612

2 554 541

2 554 541

2 554 541

2024-01-01
2024-12-31

1061 026
1061026

-727 263

-727 263

333763

41415

20 102

61517

395 280

395 280

395 280



If Friskis&Svettis Taby/Danderyd
816000-4621

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[E‘/| rJatnDFj-1-S1CK2vKs-I

2025-12-31

3187 500
3187 500

3 187 500

210 500
6933
217 433

3738551
3738551

3 955 984

7 143 484

2024-12-31

1521189
1521189

1521 189

530 300

530 300

2 549 955
2 549 955

3 080 255

4 601 444



If Friskis&Svettis Taby/Danderyd
816000-4621

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

4567 694
2 554 541

7 122 235

21249

21 249

7 143 484

2024-12-31

4172 414
395 280

4 567 694

33750

33 750

4 601 444



If Friskis&Svettis Taby/Danderyd
816000-4621

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foéretag (K2).

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsoversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Not 2 Foreningens intakter

Medlemsintakter
Summa

Not 3 Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvéarden
Utgaende anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Férdndringar av nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat virde
20251231

Foretagets namn
Traningslokaler i Taby AB

Org. nr
556592-3249

20251231

Foretagets namn Kapitalandel
Traningslokaler i Taby AB 100,00
Not 4 Fordran koncernbolag

Medlemsavgifter
Summa

Sdte
Taby

Rostrattsandel
100,00

Antal andelar

[ v | rJatnDFj-1-S1CK2vKs-I

20251231 20241231
1507 831 1061 026
1507 831 1061026
2025-12-31 2024-12-31
3 600 000 3 600 000
3 600 000 3 600 000
-2078 811 -2098 913
1666 311 20 102
-412 500 -2078 811

3 187 500 1521189
Eget kapital  Arets resultat
3187 500 1666 311
20251231 20241231
210 500 530 300
210 500 530 300



If Friskis&Svettis Taby/Danderyd
816000-4621

Den dag arsredovisningens innehall slutligen bestamdes 2026-03-26

UNDERSKRIFTER

Undertecknad den dag som framgar av min/vara elektroniska underskrifter

Asa Halldén Roy Andersson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Harald Sammer Thomas Sjostrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Carina Lindfelt
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Josefine Fors
Auktoriserad revisor
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Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till &rsmétet i IF Friskis & Svettis Téby/Danderyd
Org.nr. 816000 - 4621

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for IF Friskis & Svettis
Téby/Danderyd fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av IF Friskis & Svettis Téby/Danderyds finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for Gret enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen &r
férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsmdtet faststdller resultatrékningen och
balansrdkningen for foreningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
rattvisande  bild
Arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dGven for den interna

upprdttas och att den ger en enligt
kontroll som den beddmer &r nddviéndig fér att upprdtta en
drsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av féreningens férméga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, ndar s& &r tillampligt, om férhdllanden som kan
p&verka fdrm&gan att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehéller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas paverka de
beslut som anvdndare fattar

ekonomiska med grund i

0 -
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i @rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och &ndamdlsenliga fér att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre dn for en viasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,  felaktig
information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsétgdrder som &r |dmpliga med hdnsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvdnder
fortsatt  drift  vid

drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdttandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns n&gon
vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana

om den vdsentliga

upplysningar  dr  otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdandelser eller frhallanden gdra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pé ett s&tt som ger en rattvisande bild.
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Grant Thornton

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning fér IF Friskis & Svettis
Taby/Danderyd fér &r 2025.

Enligt v&r uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stadgarna.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Josefine Fors
Auktoriserad revisor

2 (D)

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan

féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana
dtgdrder, omrdden och fdrhdllanden som ar vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Svertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande.
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Arsredovisning

Triningslokaler i Tiby AB

556592-3249

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberattelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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Triningslokaler i Taby AB 2(9)
556592-3249

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmént om verksamheten

Styrelsen for Traningslokaler i Taby AB org nr 556592-3249, far harmed avge arsredovisning for 2025.
IF Friskis&Svettis Taby/Danderyd ar en ideell allmannyttig idrottsforening vars verksamhet drivs genom
Traningslokaler i Taby AB.

Bolagets sate ar i Taby Kommun.

Framjande av andamalet:

Bolagets andamal &r att &t Foreningen fa sd manga som mgjligt att motionera och uppleva rorelsegladje. Att erbjuda
olika former av fysiska aktiviteter med Friskis&Svettis varderingar och kvalitet som grund och att 6ka insikten om
motionens betydelse for véalbefinnande och hélsa. Traningsformerna ar jympa, 6vrig grupptraning, indoor walking,
spinning och gym.

Var verksamhet i Taby och Danderyd bedrivs i tre lokaler; Taby Kyrkby, Bergtorp och Morby Centrum.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under 2025 firade foreningen 40 ar av rorelseglddje. Verksamhetsaret har praglats av ett strategiskt fokus pa att 6ka
omsattningen och starka resultatet, framst genom en okad forsaljning av arskort. Genom en strikt kostnadskontroll har
vi skapat ett finansiellt utrymme som mojliggor fortsatta investeringar i vara anldggningar och i utvecklingen av vart
trdningsutbud.

Traningslokaler i Taby AB gjorde ett positivt resultat 2025 vilket medforde en aterforing av nedskrivningarna av aktier till
IF Friskis&Svettis Taby/Danderyd med 1 666 311 kr.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212
Nettoomsattning 23116 21 046 19 200 16 341
Resultat efter finansiella poster 1666 20 -1394 -2 671
Soliditet % 20 9 11 7
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Tréningslokaler i Taby AB
556592-3249

HALLBARHET

Vi strévar efter att integrera hallbarhet i alla delar av var dagliga verksamhet. Genom aktiva val och effektiva rutiner
arbetar vi for att minimera var miljopaverkan och skapa en langsiktigt hallbar arbetsplats.

Hallbarhet i verksamheten

Verksamheten genomsyras av ett aktivt miljotank genom praktiska val i vardagen.

-Logistik&inkodp: Samordnade transporter och bestallningar till en gemensam punkt fér att minska fraktkostnader och
utslapp.

-Resursbesparing: 95 % LED-belysning, pappersfria gym (microfibertrasor istéllet fér papper) och timerstyrda
bastuaggregat for att sanka energiférbrukningen.

-Avfall: Konsekvent kéllsortering pa alla anldaggningar och gemensamma bortforslingar till dtervinningen.

-Miljévanlig stadning: Overgéng till stddbolag som prioriterar miljévénliga kemikalier.

En hallbar arbetsmiljo

Var personal ar var viktigaste resurs. Genom en tydlig arbetsmiljopolicy sakerstéaller vi en trygg och halsosam
arbetsplats.

-Hallbar arbetsbelastning: Genom samordning mellan anldggningarna och ratt person pa ratt plats skapar vi en
balanserad ansvarsférdelning.

-Systematiskt arbetsmiljoarbete: Vi arbetar forebyggande med ergonomi, sédkerhet och utbildning. Vi varnar sarskilt om
den psykosociala hdlsan genom att aktivt motverka stress och framja en inkluderande arbetskultur.

Genom att kombinera miljomaéssig hansyn med ett starkt personalfokus bygger vi en verksamhet som star rustad foér
framtiden.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets

resultat resultat

Belopp vid arets ingang 400 000 1101 086 20 102
Resultatdisposition enligt bolagsstimman

Balanseras i ny rakning 20 102 -20 102

Arets resultat 1666311

Belopp vid arets utgéang 400 000 1121188 1666 311

RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foliande medel:

Balanserat resultat 1121188
Arets resultat 1666 311
Summa 2 787 499
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 2787 499
Summa 2 787 499
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RESULTATRAKNING

Rorelseintékter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Féréandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rékning

Summa rorelseintékter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

‘\ v | SkzdswKjWg-SkxfOjDtjZI

2025-01-01
2025-12-31

23 116 365
-31 581

23 084 784

-187 188

-13 673 117

-6 996 774

-614 357

-21 471 436

1613 348

54 386

-1423

52 963

1666 311

1666 311

1666 311

2024-01-01
2024-12-31

21 046 240
32458

21 078 698

-181733

-13 932 880

-6 721942

-390 061

-21 226 616

-147 918

168 513

-493

168 020

20102

20102

20102
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

l v | SkzdswKjWg-SkxfOjDtjZI

2025-12-31

47978
47 978

0

843 862
1081015
1924 877

1972 855

58 660
58 660

1916 153
2 409
310 386
2163 674
4392 622

9 689 774
9689 774

14 141 056

16 113 911

2024-12-31

95 954
95 954

0
1044 346
1362 534
2406 880

2502 834

90 241
90 241

1680 560

820 532
2 056 677
4 557 769

9458 789
9458 789

14 106 799

16 609 633
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[E‘/I SkzdswKjWg-SkxfOjDtjZI J

2025-12-31

400 000
400 000

1121188
1666 311
2 787 499

3187 499

730 761
2134 313
210 500

305 816
9 545 022

12 926 412

16 113 911

2024-12-31

400 000
400 000

1101 086
20 102
1121188

1521 188

837 596
4391 052
530300
464

223 504
9105 529

15 088 445

16 609 633
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Andring av redovisningsprinciper gallande revisionskostnader. Kostnaden fér revision bokas upp I6pande och ej som en
uppskattad interimsskuld.

Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Procent Ar
Goodwill 20 5

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning sker 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foretaget har inom det allménna radet valt att skriva av inventarier utifran en forvantad nyttjandeperiod pa bade 5 ar
och 10 ar.

Forbattringskostnader hyrd lokal efter 2009 skrivs av pa bade 5 ar och 10 ar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsoversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstallda 20251231 20241231
Medelantalet anstallda 8 8
Not 3 Gooduwill 20251231 20241231
Ingdende anskaffningsvarden 239 882 239 882
Utgdende anskaffningsvarden 239 882 239 882
Ingdende avskrivningar -143 928 -95 952
Foérdndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -47 976 -47 976
Utgaende avskrivningar -191 904 -143 928
Redovisat virde 47 978 95 954
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvéarden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkop

Ombklassificeringar

Utgdende anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Féréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 5 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omdklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Féréndringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 6 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder
Summa

20251231

3 688 256

74 843

-28 800

3734299

-2643 910

-246 527
-2 890 437

843 862

20251231

2 090 254

9534

28 800
2128 588

-727 720

-319 853
-1 047 573

1081015

20251231

2134 312
2134312

20241231

3032 142

656 114

3688 256

-2 407 506

-236 404
-2643 910

1044 346

20241231
2319 243
1176 472

-1 405 461
0

2 090 254
-2 027 499
1405 461

-105 682

-727 720

1362 534

20241231

4391 051
4 391 051

Under december 2024 kom leverantorsfakturor gallande ombyggnation i Taby Kyrkby, darav den stora differensen

mellan aren.
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Den dag arsredovisningens innehall slutligen bestdmdes 2026-03-26
UNDERSKRIFTER
Taby

Undertecknad den dag som framgar av min/vara elektroniska underskrifter

Fanny Kluft Nerell Asa Halldén
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Roy Andersson Harald Sammer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Sjostrom Carina Lindfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Josefine Fors
Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Traningslokaler i Taby AB

Org.nr. 556592 - 3249

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Traningslokaler i
Tdaby AB fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Trdningslokaler i Tdby ABs finansiella stdlining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér &ret
enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig
med &rsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i férhé&llande till Traningslokaler i Téby AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Grsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer Gr néd-
vandig foér att upprdtta en &rsredovisning som inte innehdller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren fér bedémningen av bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s &r tillampligt, om for-
héllanden som kan p&verka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

V&ra mdl &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
|[dmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rim-
lig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for

1(2)

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdllining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgadrder bland annat uti-
frdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oe-
gentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-
ler &sidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
dtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi l[ampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana héandelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
mdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig ostkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhémtas fram
till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller férhéllanden gdra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verk-
samheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett s&tt som ger en rattvisande bild.



O GrantThornton

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi Gven utfért en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning fér Tra-
ningslokaler i Taby AB fér &r 2025 samt av férslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéllande till Tréningslokaler i Taby AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation ar utformad sé att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skéta
den I8pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nédvandiga fér

Stockholm den 1 april 2026
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att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

foéretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& né&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller fdrsummelser som kan fdran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pé& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utfdrs baseras pd var professionella be-
ddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pd s&dana atgérder, omradden och for-
héllanden som &r vésentliga f6r verksamheten och dar avsteg och
Overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vért utta-

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens frslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.



Magnus de Jong 2026-02-24

Motion till F&S Taby/Danderyds arsmote 2026

Bakgrund/Motiv

| Taby/Danderyd finns det ett mycket stort antal medlemmar som ar pensionarer som
prioriterar att trana. Det ar bra for saval folkhalsan som minskat behov av sjukvarden i
regionen for de som valjer traning framfor "soffan”.

Jag kan konstatera att det finns en mycket stor efterfragan pa de olika passen pa Plazan
och da kanske framst Plaza Soft. Det ar helt enkelt svart att fa plats om man inte bokar
inom 30 sekunder efter att bokningen slapps. Vi som gar dar hittar en trevlig
traningsgladje vilket gor att vi kommer tillbaka.

Jag har uppfattat att Friskis Riks vill lamna konceptet Plaza till forman for konceptet
Power. Min uppfattning ar att konceptet Power stéller andra krav pa saval ledare/ledning
men framfor allt volymen trdningsredskap. Ingen har lyckats forklara for mig hur
motsvarigheten till Plaza Soft kommer se ut i konceptet Power, om det ens finns en tydlig
idé som ar genomforbar utan investeringar i sdval traningsredskap som utveckling av
ledare. For att skapa handlingsfrihet for F&S Taby/Danderyd behover vi hoja var stamma
mot F&S Riks.

Inom F&S torde det vara medlemmarnas behov och 6nskan som styr.

Forslag

Arsmotet uppdrar at Friskis Taby/Danderyd att verka for att konceptet Plaza far tillampas
fortsattningsvis minst till dess att det, for medlemmarna och ledarna, finns ett bra
koncept som ersattning.

Styrelsens svar

Det ar mycket gladjande att hora att Plaza Soft skapar traningsgladje och ar uppskattad
av manga medlemmar. Vi delar bilden av att denna typ av traning ar viktig, inte minst for
att framja folkhalsa och ett aktivt liv genom hela livet.

Pa regelbunden basis sker traningsutveckling av Friskis befintliga traningsformer och
under 2025 skedde ett omfattande och val férankrat utvecklingsarbete kring traning i
gymmiljo, dar bland annat Plaza och Pass i gymmet sags 6ver. Arbetet genomférdes med
en bred projektgrupp bestaende av representanter fran ca 12 foreningar, med malet att
sakerstalla kvalitet, tydlighet och langsiktig hallbarhet i traningsutbudet.



Magnus de Jong 2026-02-24

| detta arbete har dven frdgan om olika intensitetsnivaer, inklusive motsvarigheter till
Plaza Soft, varit en del av processen. Bedomningen landade i att den karaktar och
intensitet som traningsformen Power star for inte fullt ut motsvarar det som Plaza Soft
erbjuder idag. Mot bakgrund av detta togs beslutet att ge dispens for att fortsatt erbjuda
Plaza Soft under 2026 och parallellt traningsutveckla ett upplagg som motsvarar det
behov som Plaza Soft idag fyller. Detta utvecklingsarbete sker, i likhet med tidigare
processer, i ndra samarbete fran flera foreningar och personer med hog kompetens inom
omradet. Hur framtida namn och upplagg kommer att se ut presenteras mer konkret pa
verksamhetskonferensen i oktober, dar traningsansvariga och verksamhetschefer ges
mojlighet att ta del av innehallet, ge feedback och bidra till fortsatt utveckling.

Foreningen gor l6pande beddmningar av investeringsbehov for att sakerstalla att nya
koncept kan inféras utan orimliga ekonomiska konsekvenser eller krav pa
ledarutveckling som inte gar att mota.

Sammanfattningsvis finns en tydlig medvetenhet om behovet av traning med lagre
intensitet och hog tillganglighet i gymmiljo. Ett aktivt arbete pagar for att sakerstalla att
denna fortsatt ar en del av Friskis&Svettis erbjudande.

Styrelsens forslag till beslut:

Att motionen anses besvarad med hanvisning till att féreningen redan har erhallit
dispens for Plaza Soft under 2026, samt att foreningen aktivt deltar i utvecklingsarbetet
for att sakerstalla en likvardig ersattare med fokus pa tillganglighet och lagre intensitet.
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Strategi 2028: Hela Friskis & lokalt (Taby/Danderyd)

Detta dokument forenar Friskis&Svettis riksovergripande strategi for 2026—2028 med var
lokala verksamhetsplan for Taby/Danderyd. Syftet ar att skapa en tydlig riktning som forenar
medlemsnytta, tillvaxt och ekonomisk uthallighet.

Medlemmen ar den sjdlvklara huvudpersonen i Friskis och idag ar vi over en halv miljon. Vi ar
stora men langt ifran klara. Vi har enats om att vi behover bli mer effektiva och jobba
smartare tillsammans. For vi vet att det frigor tid till det som Friskis faktiskt handlar om att
standigt sanka troskeln och erbjuda riktigt bra traning fér de manga. Sa fler ska kanna att
“Friskis ar for mig”.

Nu startar tre ar av gemensam kraft och kreativitet for att vdxa och bli starkare tillsammans.
Bara sa kan vi uppfylla vart andamal, att fa fler att uppleva rorelsegladije.

1. Den overgripande visionen "Friskis just for dig"

Malet for hela organisationen fram till 2028 ar att samla 750 000 medlemmar och sakerstalla
att fler kanner att "Friskis ar for mig".

Riksstrategins tva huvudomraden

| snart ett halvt sekel har vi Idpande utvecklat bade utbud och organisation med en bredd
som gor att fler borjar och fortsatter trana. Nu lagger vi i en extra vaxel och zoomar in pa tva
utvalda omraden dar saker behéver handa. Med tydliga malsattningar blir det moijligt att se
hur val vi lyckas.

1. Fortsatta lagbygget: Vi ska minska sarbarheten genom att dela resurser, samarbeten,
Oka den digitala kapaciteten och bredda intaktsbasen.

2. Vaxa dnnu starkare: Vi ska attrahera nya malgrupper, finnas pa fler platser och fa
befintliga medlemmar att stanna langre.

2. Nyckeltal och stravansmal

For att sakerstalla att vi nar vara mal arbetar vi med tva typer av styrning: Nyckeltal for
ekonomisk och medlemsmassig stabilitet, samt stravansmal for var kultur och Friskisanda.

Som verktyg, bade pa féreningsniva och organisationsniva, anvands och genomfors féljande
matningar:
Medlemsundersckning

e NMI (nojd-medlem-index)
¢ Medlemmarnas néjdhet med digitala system

e Medlemmarnas n6jdhet med anldggningar och traningsutbud



Uttag ur affarssystemet

Medlemsantal

Medlemstapp

Varumarkesmatning

Andel som skattar “Friskis ar for mig”

Foreningsundersokning

3.

Kvalitativt matt pa forflyttning mot battre effektivitet, starkt kompetens och hog
kvalitet

Kvalitativt matt pa nojdhet pa digitala system och arbetssatt hos medlemmar,
medarbetare och funktiondrer

Ekonomiska nyckeltal
Kvantitativt matt pa framdrift i organisationsutveckling
Kvantitativt matt pa etablering av nya anlaggningar/lokaler

Kvantitativt matt pa etablering av samarbeten eller partnerskap for att na nya
malgrupper

Nyckeltal fram till 2028

Dessa foljs upp lopande och ligger till grund for var ekonomiska styrning under hela

strategiperioden.

Aktiva kort (lokalt): Oka 10 % var viktigaste stabilitetsfaktor.

Retention (medlemstapp): Halla tappet under 25 % (vi ska behalla de medlemmar vi
har).

NMI (N&jd Medlem Index): Over 85 %. Kvalitetskvitto pa var traning, bemétande och
digitala verktyg.

Driftsnetto: Ska vara positivt och inkludera en krockkudde for exempelvis
energitoppar.

Totala medlemmar: Na och stabilisera oss ver 9 000 medlemmar.



Stravansmal till 2028

Dessa guidar var utveckling och hjalper oss prioritera "need vs nice".

Regionens forsta val for unga - Vi stravar efter att vara den sjdlvklara moétesplatsen for
10-30-aringar i Taby/Danderyd.

Smidig anvandning av teknik - Funktionarer och medlemmar ska uppleva att tekniken
(appar, incheckning, vikariehantering) "bara funkar".

Hallbarhet - Vi ska arbeta pa ett hallbart satt, exempelvis vill vi sdnka var faktiska
forbrukning (kWh) genom smartare styrning och lokaler med valisolerat klimatskal.

Friskiskdnslan - Varje person som kliver in i vara lokaler ska kanna den unika varmen
och empatin som skiljer oss fran kommersiella kedjor.

4. Lokal strategi - Taby/Danderyd 2028

Fokusomrade 1 - Lagbygget och effektivitet (need vs. nice)

Ekonomisk kontroll - Investeringar prioriteras utifran driften (need) snarare an
kortsiktiga trender (nice). Om det inte stottar vara nyckeltal, vantar vi.

Digitalisering - Forfining av gemensamma plattformar for att frigora tid for det
personliga motet.

Ratt person pa ratt plats - Sakerstélla att vi har den mest effektiva organisationen.

Fokusomrade 2 - Vaxa starkare och bevara Friskisandan

Foryngring - Vi utvecklar och anpassar vart traningsutbud pa samtliga anlaggningar
for att mota unga vuxnas behov av relevans, trender och intensitet.

Onboarding - Vi sakerstéller att varje ny medlem mots av ett personligt och varmt
valkomnande pa alla vara motesplatser for att lagga grunden till en livslang
traningsvana och sakra vart retentionmal, att fa vara medlemmar att stanna lange.

5. Operativ styrning och gemensamt ansvar

Kansliets arbete utgar fran en gemensam prioritering dar vi bland annat tar hjalp av

féreningens nyckeltal som ett objektivt filter for olika beslut, och dven “need” eller "nice”

faktorerna. Genom detta arbetssatt sakerstaller vi att vara resurser anvands dar de gor storst

nytta for medlemskapet och for vara funkisar. Vi véljer initiativ som ar kopplade till vara

strategiska mal och nyckeltal och utvarderar [6pande att vi gor ratt prioriteringar.



Verksamhetsplan och budget 2026 for IF F&S
Taby/Danderyd

1. Verksamhetschefen har ordet - en enad forening i rorelse

Efter ett starkt jubileumsar 2025 blickar vi framat mot ett 2026 som handlar om férvaltning
och fortsatt tillvaxt. Vi siktar pa att stabilisera oss som en av regionens storsta aktorer med
malet om 8 300 medlemmar.

Som verksamhetschef ar min prioritet att vi forvaltar "Friskiskanslan" med empati och varme.
Men for att skydda var stora organisation och sakra kvaliteten kravs dven tydliga ramar. Var
barande princip ar "need vs. nice". Genom att aterinvestera delar av 2025 ars vinst i nya
maskiner pa samtliga tre anlaggningar moter vi medlemmarnas behov direkt, samtidigt som
vi staller hoga krav pa var effektivitet for att na vara tillvaxtmal. Genom att budgetera for
sammankomster och inspirerande kompetenshéjningar med funkisar starks var kdnsla och
gemenskap vilket naturligt smittar av sig till vara medlemmar.

2. Inriktningsmal 2026 "6-procentsmalet”

For att sakerstalla en hallbar ekonomi och hog relevans har vi satt upp tydliga kvantitativa
mal for aret. Vi siktar pa en genomgaende 6kning med 6 % inom foljande omraden:

KPI / Malomrade Mal 2026
Antal medlemmar (Totalt) 8 300 (4%) *
Inpasseringar (Besok) 307 300

Antal aktiva kort (Totalt) 6 570

Antal aktiva arskort 6 000
Omsiéttning forening & bolag 26 MSEK
Deltagare pa grupptraning 118 500
Andel 6vriga intakter 6 % av totalen
Hallhyra, shop, café

* D3 vart fokus framst ligger pa antal aktiva arskort kdnns en procentsats pa 4% pa

medlemskap mer realistisk under 2026

Kvalitativt mal: Genomféra en omfattande funkis- och medlemsenkit for att mata "kanslan"
och nojdheten (NMI> 85 %).



3. Handlingsplan - Fran strategi till aktivitet

Marknadsforing och forsaljning

Vi ska arbeta mer analytiskt med vart arshjul med dess aktiviteter for att optimera vara

insatser och forsaljning.

Analys - Noggrann uppféljning av volym, rackvidd och resultat for att se vad som ger
bast effekt.

Forsaljning — Noggrann uppfdljning kring all forsaljning kopplat till resursbehov. Vad vi
lagger tiden och pengarna pa. Vi behover satsa pa det som ger bast resultat.

Samverkan - Férdjupa samarbetet med lokala féreningar och skolor for att fortsatta
foryngringen av medlemsstocken (medelaldern ska hallas under 49 ar) samt 6ka
intdkterna pa hallhyra (6vriga intakter).

Behalla medlemmar — Lagga in aktiviteter, event mm som gor att medlemmarna vill
stanna hos oss.

Medlemskommunikation och digitalisering

Digital smidighet ar en "need" for vara yngre malgrupper.

"One App" - Oka anviandningen av appen. Malet under hela strategin ar att minst 85
% av medlemmarna upplever den som relevant och anvandarvanlig.

Kanaler: Genom att anvanda olika kanaler kan vi na ut till fler. Det betyder att vi ska
forfina och fortsatta med vart arbete i Sociala Medier, fortsatta informera via vara
skdrmar, appar, hemsida och vart uppskattade ménatliga medlemsbrev. Aven
undersoka om det finns fler stallen att synas pa som bidrar till tillstromning av nya
medlemmar

Schema och medlemsaktiviteter

Vi ska optimera utbudet utifran medlemmarnas faktiska behov.

Schemaoptimering: Analysera beldggning for att sdkerstalla pass pa ratt tider och en
jamn fordelning mellan anlaggningarna.

Event: Arrangera inspirerande workshops, forelasningar och teampass for att starka
gemenskapen.



Medlemsupplevelse "Kann dig som hemma"

Vi ska minska medlemstappet (retention) genom att skapa miljoer vi vill stanna i.

Lokaler: Lépande uppfraschning av lokaler och implementering av Friskis
gemensamma inredningskoncept i vara receptioner. Sakerstalla vara I6pande
stadrutiner, vi ska uppfattas som rena och frascha gym.

Maskinpark: Installation och driftsattning av arets stora maskininvestering pa alla tre
anldggningar. Aven kvalitetssikra att vi har ett snabbt agerande vid trasiga maskiner.

4. Funkisaktiviteter

Var personal tillsammans med ca 260 funktionarer dr organisationens hjarta.

Kompetens: Anordna inspirations- och coachingtraffar samt kompetenshdjande
motesforum. Aven fortsitta att vidareutbilda dem som vill och dven hitta nya
formagor.

Internkommunikation: Forfina de interna verktygen (Speakap). Malet ar att minst 80
% av personal och funkisarna upplever verktygen som relevanta och anvandarvanliga.

Resursstyrning: Anvanda natverket for punktinsatser inom olika omraden exempelvis
IT och energi for att avlasta de 8 anstallda.



5. Ekonomi: Investering i fortroende

Budgeten for 2026 praglas av kostnadskontroll dar prisjusteringen tacker ckade

driftskostnader. Investeringar i maskinparken (fran 2025 ars vinst) sker oavkortat for att hoja

medlemsnyttan utan att belasta arets |6pande drift.

Budget IF F&S Taby/Danderyd

Budget IF Friskis&Svettis Tdby Danderyd

Budget IF F&S 2026 Budget Utfall Budget
2025 2025 2026
SUMMA FORENINGENS INTAKTER 1 646 000 kr | 1507 831 kr 1 602 400 kr
BRUTTOVINST 1 646 000 Kr | 1507 831 kr 1 602 400 kr
SUMMA RORELSEKOSTNADER - B601800kKr |- 563231kr|- T89 000 kr
Finansiella poster
RORELSERESULTAT 1 044 200 kr 874 929 kr 813 400 kr
Rorelsens ressultat efter finansiella poster 2 554 541 kr
Budget TITAB
Budget Utfall Budget
INTAKTER 2025 2025 2026
Summa total férsaljning 22 955935 kr || 23 319 701 kr 24 735 000 kr
Summa ovriga rorelseintakter 690 000 kr [|- 203 336 kr ||- 250 000 kr
SUMMA ROREL SEINTAKTER 23 645935 kr || 23 116 365 kr 24 485 000 kr
ROREL SEKOSTNADER
Summa rorelsekostnader - 270000 kr ||- 384 215 kr ||- 315 000 kr
Bruttovinst 23 375935 kr || 22 732 150 kr 24 170 000 kr
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Summa ovriga externa kostnader -12961 712 kr ||- 13 507 670 kr |[- 13 378 651 kr
PERSONALKOSTNADER
Summa personalkostnader - 8180613 kr||- 6996 774 kr||- 8428 184 kr
AVSKRIVNINGAR
Summa avskrivningar - M M2 kr |- 614 357 kr ||- 814 000 kr
FINANSIELLA POSTER
Summa finansiella poster 90 600 kr 52 963 kr 80 600 kr
SUMMA ROREL SEKOSTNADER - 21793 137 kr ||- 21 450 053 kr ||- 22 540 235 kr
RORELSERESULTAT 1582 798 kr 1666 311 kr 1629 765 kr|




6. Framtidsutsikter

Nu vaxlar vi upp. Under 2026 kommer vi att |ata resultatet fran 2025 komma medlemmarna
direkt till del genom en omfattande maskininvestering pa samtliga tre anlaggningar. Det ar
var storsta satsning pa kvalitet i modern tid och ett tydligt kvitto pa att vi prioriterar
karnverksamheten — din traning.

Men maskiner i all ara; hjartat i var forening kommer alltid att vara manniskan. Vi gar in i
2026 med malet att inte bara bli fler, utan att bli annu varmare. Vi ska fortsatta varda den
unika Friskiskdanslan genom att satsa pa vara fantastiska funktionarer och sakerstélla att varje
mote i vara lokaler praglas av empati och gladje.

Vi ar 8 000 medlemmar, 260 funktionarer och ett hdangivet kansli som tillsammans bygger
regionens mest levande plats for rorelsegladje.

Tack for att du ar en del av var resa!

Téby, april 2026

Fanny KlUft Nerell Verksamhetschef/VD IF Friskis&Svettis Taby/Danderyd
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Valberedningens forslag till IF Friskis&Svettis

Taby/Danderyd 2026-2027

Styrelse

Asa Halldén

Roy Andersson
Harald Sammer
Thomas Sjostrom
Carina Lindfeldt
Lotta Roempke
Eva Andersson
Lise Ruben

Revisorer

e Grant Thornton

Arvodering av revisorer och styrelse 2026-2027

Styrelsen

Styrelseordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
Suppleant
Suppleant
Suppleant

2027
2027
2027
2028
2028
2027
2027
2027

* Justering av arvode till 67 000 SEK (65 000 @ 2024)

*  Varav styrelseordforande far uppbara 1/3 av arvodet

*  Resten fordelas inom styrelsen av styrelsen sjdlva

Revisorer

Lopande rakning.

(Omval)
(1ar kvar)
(2ar kvar)
(Omval)
(Omval)
(Omval)
(Omval)
(Omval)



Arbetsordning for valberedningen F&S Taby/Danderyd

Uppdraget

e \Valberedningens huvuduppgift ar att identifiera och foresla arsstimman en
styrelsesammansattning som bast speglar foreningens behov under den kommande
mandatperioden

e Foreslagna kandidater ska dels besitta adekvat kompetens som svarar mot styrelsens
och foreningens aktuella och langsiktiga behov dels dela foreningens vardegrund

e Valberedningen ska foresla stamman en revisor, revisorssuppleant och en
verksamhetsrevisor dar den sistndmnde har som uppgift att tillse att styrelsen foljer
saval stadgar som stammouppdrag

e \Valberedningen ska foresla stamman arvodesbelopp for styrelsen och revisor

e Valberedningen ska slutligen foresla stamman en arbetsordning for valberedningen.

Kalendarium och dess fyra faser
Fas 1: Oktober - November

Overblick och strategiméte. Speglar den nuvarande styrelsens sammansattning och
kompetens for foreningens behov idag och pa sikt?

Fas 2: December - Januari

Valberedningen "tar temperaturen” pa foreningen genom anstallda nyckelpersoner inom
foreningen och styrelsens samtliga ledamoter. Det foregas av ett inledande méte med
ordférande for att forsta vilka fragor och utmaningar styrelsen jobbar med.

Valberedningen ser till att flagga om sin existens med kontaktuppgifter via Friskis & Svettis
Taby / Danderyd hemsida och digitala nyhetsbrev for foreningens medlemmar.

Fas 3: Januari — Februari

Vid behov av nya ledamoéter identifierar och intervjuar valberedningen potentiella nya
kandidater. Utifran den samlade behovsanalysen matchar valberedningen tillgingliga
kandidater och sittande ledamoéter med styrelsens behov under den kommande
mandatperioden.
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Fas 4: Februari — April

e \Valberedningen genomfor kompletterande intervjuer och sakerstaller ett slutligt
forslag pa kommande styrelsesammansattning.

e \Valberedningen lagger ett forslag pa revisor, revisorssuppleant och i férekommande
fall verksamhetsrevisor.

e \Valberedningen lagger aven ett forslag pa arvoden till saval styrelse som revisor.

Arsmotet

Senast en vecka fore det ordinarie arsmotet (stdmman) ska valberedningen offentliggora sitt
forslag pa styrelse och revisor samt dven forslag pa valberedningens arbetsordning for
foreningens medlemmar.

Fore offentliggdrandet till foreningens medlemmar ska den sittande styrelsen informeras om
valberedningens slutliga forslag.
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