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Verksamhetsplanen ar framtagen for anstallda och funktionarer i féreningen.
Den ska fungera som ett stdd och en vagledning i utvecklingsarbetet.
Budget och verksamhetsberattelse ska hanga val samman och referera till varandra.

Verksamhetsplanering ar ett kontinuerligt arbete. Oférutsedda handelser kan krava att
vi justerar den planerade inriktningen. Féreningens verksamhet och beslut ska alltid
vila pa Friskis&Svettis idé, varderingar och évriga styrande dokument.

Utifran verksamhetens olika omraden skapar vi forutsattningar fér en valfungerande
och larande organisation.

Friskis&Svettis Uppsalas langsiktiga riktning — Vision 2035

Friskis&Svettis Uppsala vill vara en drivkraft for ett friskare och mer levande Uppsala —
en stad dar alla kanner sig valkomna att réra pa sig, utan prestationskrav. Med ideellt
engagemang som grund vill vi skapa rorelsegladje for hela staden och bidra till ett
socialt hallbart och inkluderande Uppsala.

Vision 2035 beskriver var langsiktiga riktning:

att Friskis&Svettis Uppsala ska vara en naturlig del av uppsalabornas liv, med
tillgangliga och inspirerande traningsanlaggningar i hela staden. Vi vill na 50 000
medlemmar ar 2035 och vara det sjalvklara valet for traning, med konkurrenskraftiga
priser som gor fysisk aktivitet maojlig for alla.

Vi ska expandera strategiskt dar Uppsala vaxer, samtidigt som vi varnar om vara
etablerade anlaggningar. Vara traningsmiljoer ska vara valkomnande, trygga och
hallbara — ekonomiskt, miljdmassigt och socialt. Genom engagerade funktionarer,
valskétta anldggningar och ett brett traningsutbud lagger vi grunden for ett Uppsala dar
rorelsegladije ar en del av vardagen.

Verksamhetsplanen 2026 ar ett steg pa vagen mot denna langsiktiga malsattning.
Genom att fortsatta utveckla verksamheten, starka engagemanget hos funktionarer och
medarbetare och erbjuda lustfylld traning av hog kvalitet, bidrar vi till att férverkliga
Vision 2035 i praktiken.

Verksamhetsplanen bygger pa:
o Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision

o Friskis&Svettis gemensamma langsiktiga mal, utvecklingsomraden
och strategiska férutsattningar

e Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal for 2026
o Friskis&Svettis Uppsalas sex verksamhetsomraden med varsin viljeinriktning:
1. Traning
2. Mervarden
3. Organisation
4. Kommunikation och stodsystem
5. Lokaler

6. Ekonomi
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Varje omrade har kopplade fokusomraden och aktiviteter som tillsammans syftar till
att uppna bade Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal och de gemensamma langsiktiga
malen.

Idé

Att erbjuda lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalité for alla.

For att inspirera andra behdver vi standigt utveckla oss sjalva. Friskis&Svettis Uppsala
ska fortsatta vaxa med bevarade varderingar och forbattrad kvalitet, med visionen:

"Friskis&Svettis — det bésta trdningsalternativet och den mest positiva, nischbefriade
métesplatsen i hela Uppsala”.

Vart andamal
o Att fa sa manga som mojligt att trdna och uppleva rorelsegladje.

Friskis&Svettis langsiktiga mal
e Vaxa: Friskis&Svettis ar en del i fler manniskors liv, pa nya och inspirerande satt.

o Engagera: Vi inspirerar till mer engagemang for fler manniskor.
e Synas: Varidé ar tydlig och nar ut — och in —till allt fler.

e Samarbeta: Vi ar smartare och starkare tillsammans.
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Styrdokument Friskis&Svettis Uppsala

Verksamhetsplanen baseras pa:

o Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision.

¢ Gemensamma langsiktiga mal, utvecklingsomraden och strategiska forutsattningar.
e Foreningens resultatmal 2026.

e Sex verksamhetsomraden med tillhérande viljeinriktning

Resultatmal och nyckeltal
Friskis&Svettis Uppsalas resultatmal 2026

Medlemmar
Vaxa 37 000 36 232
Engagera/vaxa Andel som rekommenderar 46%
Friskis&Svettis Uppsala till
vanner/kollegor 2 (NPS>40)
Engagera/vaxa NOjd medlemsindex NKI>75 70%
Funktionarer

Engagera/samarbeta® | Hur val funktionarer trivs i -
foreningen * (90%)

Marknadsforing

Synas Fdoljare pa Facebook 8000 7900

Synas Foljare pa Instagram 4300 3900
Digitalisering

Véaxa Andel av férsaljning som sker 12%

digitalt (traningskort)15%
" Utfallet for 2025 sammanstélls efter arsskiftet, dar av jamforelsesiffra fran 2024
2 Medlemsundersékningen genomfordes 2024 och redovisades i verksamhetsberéttelsen for 2024.

% Funktionarsundersdkningen genomférs vart fjarde ar och redovisas i verksamhetsberattelsen fér 2025.

Nyckeltal 2026 pa nasta sida
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Friskis&Svettis Uppsalas nyckeltal 2026

Mal Utfall
Omrade Nyckeltal 2026 2024"

Medlemmar
Antal giltiga traningskort (jan +dec). Jan 1,0 | Jan:0,95
dec 0,6 Dec:0,5
Retention — andel medlemmar som 55% 49%
stannar kvar under aret 2
Totalt antal traningstillfallen 1300 000 1202995
Traning
Belaggningsgrad grupptraning ® 48% 48%
Bemannade individuella tranartimmar = Se tabell =~ Se tabell
och tonarsinspiratorer i
gymmet/ar/anlaggning ¥
-Ekeby 800 798
-Fyrishov 560 564
-Stallet 120 120
-Ultuna 1200 1188
-Vaderkvarn 900 900
Funktionarer
Ideella timmar Se tabell  Se tabell
- Grupptraningsledare 24 600 24 610
- Lunchbarnvardar 2900 2952
- Helg och kvallsbarnvardar 1600 1640
- Vardar/gymvardar 3700 3696
Ekonomi
Minimum likviditet % av omsattning 15% 21%
Verksamhetskostnad/medlem (exKkl. 2210 2137

produktkostnader reception och
avskrivningar)

Verksamhetsintakt/medlem 2500 2424
(exklusive produktforsaljning reception
och dvriga intakter)

Personalkostnad/ total kostnad (exkl. 29% 28%
avskrivningar)

) Utfallet 2025 sammanstalls efter arsskiftet.

2 Visar andelen medlemmar som ar aktiva bade vid arets borjan och slut. Mattet paverkas av séasongsvariationer och
visar medlemsbasens stabilitet.

% Antalet platser per pass varierar (35-150), vilket paverkar belaggningsgraden.

4 ldeella timmar raknas terminsvis; anlaggningarna bemannas &ven dagtid av anstéllda tranare.
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Friskis&Svettis Uppsalas verksamhetsomraden

1. Traning

Omfattar

Grupptraningsutbud
Gymtraningsutbud
Uppféljning

Kursutbud och inspirationsdagar

Viljeinriktning

Vi ska starka bilden av Friskis&Svettis som det sjalvklara traningsalternativet i
Uppsala. Det gor vi genom att erbjuda ett kvalitetssakrat, dynamiskt och varierat
traningsutbud som tillfredsstaller vara medlemmar och attraherar nya.

Vart traningsschema ska utformas utifran schemapolicyn och spegla vara
varderingar.

Vi vill na ut till alla manniskor.
Vara gym ska vara inspirerande, uppdaterade och val underhallna.

Vi uppmuntrar spontanitet och tar initiativ till traning pa ovantade eller tillfalliga
arenor utanfor vara lokaler.

Vi féljer Riks rekommendationer, deltar i utvecklingen av traningsutbudet och tar
tillvara pa medlemmars och funktionarers synpunkter.

Grupptraningsutbudet

Aktiviteter:

Fortsatta satsa pa utetraning, 16pning och Pop up-koncept.Traningsformsansvarig
for spinning ska erbjuda motionarerna minst tva temapass under varsasongen och
tva under hostsasongen.

Erbjuda minst tva temapass per termin inom spinning.

Erbjuda tva Ny pa spinning-pass per termin.

Rekrytera fler ledare utifran verksamhetens behov.

Folja besoksstatistiken regelbundet for att planera passen effektivt.

I linje med Riks satsning pa softtraning — se dver softutbudet, 6ka synligheten och
antalet pass.

Lansera Pilates, Limited Ed Jympa och Lépning distans.

Verksamhetsplan 2026 Friskis&Svettis Uppsala



Gymtréaningsutbudet
Aktiviteter:

e Erbjuda olika workshops under aret och tillvarata idéer fran medlemmar och
funktionarer.

e Rekrytera fler individuella tranare och tonarsinspiratérer under 2026, samt behalla
befintliga.

e Lansera Power — en traningsform som integrerar pass i gymmet och Plaza, i linje
med Riks 6versyn.

Uppféljning/support
Aktiviteter:
o Erbjuda alla funktionarer Check in-samtal.

o Genomfora regelbundna grupptraffar for funktionarer med reflektion kring utvalt
tema, ledda av friskiscoacher.

Utveckla kursutbudet/inspirationsdagar

Aktiviteter:

e Fortsatta erbjuda Bédrja springa-kurs under varterminen.

e Arrangera minst fyra Bérja trdna-kurser per ar.

e Genomfora tva Juniorfys-kurser arligen.

e Vara lyhorda for kurs- och forelasningsforslag fran funktionarer och medlemmar.
e Erbjuda féretag inspirationspass och traningsforelasningar vid forfragan.

e Fortséatta erbjuda skolor mgjlighet att testa var traning.

e Delta i evenemang som Blodomloppet och erbjuda uppvarmning.

e Delta i Pop up-event for att 6ka synlighet och na nya malgrupper.
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2. Mervarde

Omfattar

Foreningsdemokrati och medlemsansvar
Vardskap och medlemsservice
Samarbeten och medlemsférmaner

Allmannytta och samhallsansvar

Viljeinriktning

Det ska vara enkelt, inspirerande och formanligt att vara medlem i Friskis&Svettis
Uppsala.

Vi arbetar aktivt for att uppfattas som en sjalvklar métesplats for traning och som en
oas dar alla kan fylla pa med inspiration och energi genom sociala méten och
aktiviteter.

Vart forhallningssatt praglas av medlemsinflytande och féreningsdemokrati.

Vi bemoter alla med varme och valkomnande attityd och vill vara en viktig
samhallsaktor och samarbetspartner inom traning och halsa.

Medlemsservice och medlemsférmaner

Aktiviteter:

Fortsatta erbjuda barnvardsservice pa luncher och helger samt, om mdjligt, minst en
vardagskvall per vecka pa 1-2 anlaggningar.

Kontinuerligt se éver samarbeten som ligger i linje med vara varderingar och ger
mervarde for medlemmarna.

Genomfdéra en medlemsundersdkning (genomférs vartannat ar).

Genomféra en exit-undersdkning for att identifiera férbattringar som dkar
medlemslojaliteten.

Medlemsaktiviteter och samarbeten

Aktiviteter:
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Planera och genomféra Spin of Hope i mars.
Arrangera yogahelg pa Fagerudd konferens.

Fortsatta samarbetet med RF-SISU inom omraden som dopning, barn- och
ungdomstraning samt utbildningar och forelasningar.

Fortsatta samarbeta med Aktivt Uteliv, Ga & LOpkliniken, Runners Store, Hitta Ut
och KFUM Alnés.



Allméannytta och samhéllsansvar

Aktiviteter:

Mojliggora forskningssamarbeten dar traning anvands som kompletterande
behandling, exempelvis inom Lymf-it-studien. Deltagare erbjuds kostnadsfritt
traningskort.

Tillsammans med traningsformsansvarig foér barn/ungdom erbjuda skolpersonal
Réris-utbildning infér hdstterminen och sprida MiniRéris och Réris i samarbete med
Uppsala kommun.

Fortsatta rekrytera plusmedlemmar som en vag in i gemenskapen och
féreningslivet.

Delta i relevanta insamlingsprojekt och natverk dar Friskis kan bidra genom tréning
och halsa.

Delta i sammanhang dar Friskis synliggors som folkhalsoaktor.

Utforska samarbeten med organisationer som nar malgrupper som i dag ar
underrepresenterade i féreningen.

Fortsatta samarbetet med SFI genom att erbjuda kostnadsfria traningspass dagtid
och undersodka majligheten till gratis familjetraning pa utvalda familjejympapass.

Fortsatta samarbetet med psykiatrin och erbjuda traning for patientgrupper vid
behov.

Utveckla ett bra onboarding-fléde fér personer med FaR-recept.
Fortsatta dopingférebyggande arbete i féreningen.

Delta, om majligt, i Idrottsklivet (med stéd fran RF/SISU) for att fa fler barn och
ungdomar i rorelse i socioekonomiskt utsatta omraden. Vi erbjuder traning i
Gottsunda skolan en eftermiddag per vecka och utbildar tonarsinspiratérer som
integreras i foreningen.

Fortsatta delta i projekt som Knékontroll+ och inféra Axelkontroll, riktade till
idrottsféreningar i Uppsala.

Delta i Summer Zone under sommaren (om kommunen erbjuder plats) och erbjuda
gratis traning i Stadsparken.
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3. Organisation
Omfattar
e Personal
e Arbetsmiljo
e Lon och personalférmaner
¢ Inspiration och kompetensutveckling
e Motesforum
o Medarbetarskap och ledarskap
e Funktionarer
e Rekrytering
o Utbildning
e |nspiration

o Motesplatser

Viljeinriktning
¢ Organisationen ska vara anpassad efter verksamhetens behov.

e Verksamheten vilar pd engagemanget hos vara ideella funktionarer och var
anstallda personal.

e Vi arbetar kontinuerligt for att bibehalla och starka ett gott vardskap hos alla.

e Viska vara en forening som syns, samarbetar och deltar aktivt i Friskis&Svettis Riks
utvecklingsarbete.

Personal
Vi foljer arbetsmarknadens lagar och regler och ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
anstéllda ges mdjlighet att utvecklas yrkesmassigt och personligt.

Arbetsplatsen ska praglas av 6ppenhet, inflytande och ansvarstagande.
Ledarskapet ska vara situationsanpassat med balans mellan resultat och relationer.

Medarbetarna ska ges goda foérutsattningar att vara aktiva och bidra till
verksamhetsférbattringar.

Vi samverkar for en god psykisk och fysisk arbetsmiljé och stravar efter att alla trivs pa
jobbet.
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Funktionarer
Vi ska arbeta malmedvetet med att utveckla funktionarerna och 6ka bade lust och
kvalitet i det ideella uppdraget.

Funktionarerna ska bli sedda i sina uppdrag och uppleva flexibilitet och meningsfullhet.

Vi ska:

o Sakerstalla bredd och kompetens bland funktionarerna
¢ Inkludera dem i féreningens utvecklingsarbete

e Vara dppna och testa nya satt att skapa engagemang

¢ Bredda synen pa funktionarskapet sa att fler hittar sin plats i féreningen

Medarbetarorganisationen

Verksamhetschef
Helena Hovstadius

Organisation

Ekonomi- och administrativ chef

Andreas Lundholm Hjalmarsson

Verksamhetskoordinator
Pia Helander

Omradesansvarig
Ekeby/Ultuna

Rosita Eriksson

Omradesansvarig
Véaderkvarn/
Stallet/Fyrishov

Fastighetschef
Robert Jonsson

Catrin Forsberg

Ansvarig kontaktperson for vardar Erik L
Ansvarig kontaktperson for gymvardar Maria F
Ansvarig kontaktperson for barnvakter Pia H

Receptionister och tranare

Servicetekniker
Fredrik Elmblad
Mikael Ax

Trénings- och
utbildningsansvarig
Anna Jakobsson
Ansvarig kontaktperson
Ute, Yoga, Enkel,
styrkebaserad
grupptraning

Tranings- och
utbildningsansvarig
Stina Fellstrém

Ansvarig kontaktperson
Jympa, Dans, Step,
Coreflex, Familj,

Barn och unga, Mamma

Ansvarig kontaktperson
Spinning Pia H
Tranare Daniel H

Tonarsinspiratérer Maria F

Seniorklubben Karin N

Verksamheten organiseras utifrdn medlemmar och funktionarer.
Alla medarbetare finns till for att stotta verksamheten.

Operativa beslut fattas i ledningsgruppen, som bestar av:

e Verksamhetschef (VC)

e Ekonomi och Administrativ chef (AC)

o Fastighetschef (FC)

e Tranings- och utbildningsansvariga

e Omradesansvariga

Verksamhetschefen har det yttersta ansvaret.

Verksamhetsplan 2026 Friskis&Svettis Uppsala
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Tva omradesansvariga tjanster ansvarar for:
e Omrade 1: Fyrishov, Stallet och Vaderkvarn
e Omrade 2: Ekeby och Ultuna

Omradesansvariga skéter bemanning och drift av anldggningarna.
Tranings- och utbildningsansvariga ansvarar for traningsutbudet och har kontakt med
respektive traningsfunktionarer.

Alla funktionarer har en kontaktperson som stéttar dem i uppdraget och skapar
inspirationstillfallen.

Fokus medarbetare
Aktiviteter:
Utvecklas i métet med funktiondrerna och medlemmarna:

o Erbjuda behovsstyrd utbildning arligen (t ex gruppdynamik, bemétande, svara
samtal).

e HLR-utbildning.

Personalvard/inspiration:
e Omradesansvariga ska halla minst ett APT-mote per termin pa varje anlaggning.

e Medarbetarna ska erbjudas minst tva gemensamma aktiviteter med socialt inslag
per ar.

e VC arrangerar en halvdagskonferens for alla medarbetare.

Fokus funktionérer
Aktiviteter:
Koordination och planering

¢ Alla ansvariga kontaktpersoner ska skicka ut en arsplanering for sina
funktionarsteam. Planeringen ska innehalla méten, gemensamma aktiviteter och
inspirationstillfallen.

Teknik

e Verksamhetskoordinatorn ansvarar for att musiktekniken fungerar pa
anlaggningarna.

Introduktion
¢ Ansvarig kontaktperson ansvarar foér introduktion och faddertilldelning.

e VC ansvarar for att alla nya traningsledare, vardar och barnvardar genomgar Ny
funkisutbildning.
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Uppféljning och delaktighet

¢ Ansvariga kontaktpersoner ska erbjuda Check in-samtal vid behov, via telefon, mejl
eller fysiskt méte.

e Nya funktionarer ska erhalla en fadder.
e VC ska bjuda in funktionarer till att delta i utvecklingsprojekt.
Inspiration och gemenskap

¢ Alla funktionarer ska, utéver Kick-offen, erbjudas en social eller inspirerande traff
med sitt team per ar. Ansvariga kontaktpersoner ansvarar for att det genomfors.

e |déer om nya funktionarsuppdrag som fangar upp engagemang pa nya satt ska
uppmuntras.

e Alla funktionarer bjuds in till arlig kick-off, jul- och sommaravslutning i sina team.
Rekrytering

e Tranings- och utbildningsansvariga, vardansvarig och barnvardsansvarig ansvarar
for rekrytering.

o Fortsatta rekrytera barnvardar, vardar och gymvardar I6pande.

o Strava efter bred representation bland funktionarer som speglar Uppsalas
befolkning.

Avslut och uppféljining
e Alla funktionarer som slutar ska fa ett personligt tackbrev eller avslutningssamtal.
¢ VC kontaktar avgaende funktionarer och tackar personligen.

e Funktionarer som pausar ska ha kontinuerlig kontakt med sin ansvariga
kontaktperson.
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4. Kommunikation
Omfattar

o Kommunikation med personal, funktionarer, medlemmar och presumtiva
medlemmar

o Kontakt med media och beslutsfattare
e Marknadsforing
e Stddsystem
¢ Mjukvara: t.ex. medlemssystem, hemsideplattform

e Hardvara: datorer, telefoner, kortlasare, scannrar, kopiatorer

Viljeinriktning
e Foreningens kommunikation ska praglas av transparens och uppfattas som
tillganglig, personlig, avslappnad och intressant.

¢ Vi ska med professionalism och omtanke valja ratt kanal for varje
kommunikationstillfalle.

¢ All marknadsféring ska genomsyras av vara varderingar och starka bilden av
Friskis&Svettis som den basta tranings- och métesplatsen.

Digitalisering
Aktiviteter:
Bokningssystem och stédsystem:

e Med hjalp av Mitt Friskis ska vi férenkla hanteringen av medlemskap digitalt och 6ka
férsaljningen via appen och hemsidan.

o Sakerstélla att alla anstallda ar val insatta i Mitt Friskis och vart bokningssystem.
e Integrera Mitt Friskis och Friskis Go till en gemensam app.

e Byta ut befintliga natverksswitchar och uppgradera hela det tradlésa natverket
(Wi-Fi) for battre prestanda, stabilitet och framtidssakerhet.

Betalning:
e Forenkla all férsaljning och kdp av tréaningskort digitalt.

¢ Uppmuntra medlemmar att gora sina kdp via webben.
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Marknadsféring

Aktiviteter:

Foreningens hemsida ska vara den frimsta kommunikationskanalen till
medlemmarna.

Fortsatta vara synliga och aktiva pa sociala medier (Instagram, Facebook) med
malet att 0ka antalet foljare.

Rikta kommunikationen mer specifikt till olika malgrupper i ratt kanaler for att skapa
mer personlig och relevant kommunikation.

Alla nya medlemmar ska erbjudas ett valkomstmejl innehallande medlems- och
trivselregler samt bokningsinformation.

Alla funktiondrer och medarbetare ska ta del av fredagsbrevet.
VC ansvarar for att nyhetsbrev skickas till medlemmarna tre ganger per ar.

Fortsatta marknadsféra foreningen mot nyinflyttade i Uppsala (VC i samrad med
marknadsansvarig).

Intensifiera marknadsféringen infor var- och hostterminerna via annonser, digitala
bildskarmar, medier riktade mot prioriterade malgrupper samt appar (VC och
marknadsansvarig ansvarar).

Delta i event som riktar sig till olika malgrupper, t.ex. seniormassor, Fritid fér alla och
studentmottagningar.

Fortsatta med bioreklam under varterminen.

Marknadsfora Friskis Go regelbundet.
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5. Lokaler
Omfattar

Nyetableringar
Underhall och renovering

Stad

Viljeinriktning

Vara lokaler ska vara tillgangliga, frdscha och attraktiva moétesplatser, val
anpassade for verksamheten.

Anlaggningarna ska vara andamalsenliga och halla hég kvalitet.

Det ska kannas tryggt och sakert att trana och vistas i vara lokaler — fér medlemmar,
funktionarer och anstallda.

Vi ska ha en langsiktig lokalstrategi och en utvecklingsplan fér vara befintliga
anlaggningar.

Nyetablering

Undersoka aktivt mojligheten till framtida etableringar utifran vision 2035.

Underhall och renovering

Planerade atgarder:

Byta ut alla spinningcyklar pa Ekeby, Ultuna och Vaderkvarn.
Byta ut duscharmaturer och frascha upp duschytor pa Ekeby.
Fortsatta byta ut belysning till LED pa samtliga anlaggningar.
Forbattra ytskikt pa alla anlaggningar utom Ultuna och Stallet.

Utfora storstadning pa alla anlaggningar under sommaren.
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Aktiviteter:

e VC, AC och FC ska infér arsmotet uppratta en ny reviderad trearig investeringsplan

for stérre bygg- och renoveringsprojekt.
o FC ska se till att lokalerna haller h6g standard och att brister atgardas.

¢ FC ska tillsammans med traningsansvariga och anlaggningspersonal bedéma
behovet av kompletterande traningsredskap.

e FC skaisamrad med VC I6pande bedéma renoveringsbehov och uppratta en
prioriteringslista.

e VC och FC ska uppratthalla god och regelbunden kontakt med fastighetsagare.

e FC ska planera, utbilda, dokumentera och folja upp brandskyddsarbete.

o FC ska fortsatta genomféra egenkontroller enligt kommunens miljokrav.

Stad
o Stadbolaget ska regelbundet genomféra kvalitetskontroller.

o Uppféljningsmoten ska hallas med omradesansvarig for att sakerstalla hog
standard.
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6. Ekonomi
Omfattar

e Budget

e Prognoser

o Uppfdljning

e Lopande redovisning

Viljeinriktning
e Viska ha en ekonomi i balans med tryggad likviditet.

e Var ekonomiprocess ska sakerstalla att rapporteringen ar tillférlitlig och att vi har
god framférhallning.

¢ Vi ska kunna férutse férandringar i verksamheten och agera i tid vid behov.

Aktiviteter

e AC skaisamrad med VC och styrelse uppratta bade kort- och langsiktiga
budgetférslag.

e AC ska kontinuerligt sakerstalla att budgeten foljs.

e AC ska gora Id6pande avstamningar av redovisningen fran GT for att ta fram
kvartalsvisa jamforelser mellan budget och utfall.

Faststallelse

Verksamhetsplaneringen faststalld av Friskis&Svettis Uppsalas styrelse 25.12.17

Verksamhetsplan 2026 Friskis&Svettis Uppsala

18



