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Om foreningen

Friskis&Svettis Gavle bildades 1984 och bedriver
for narvarande verksamhet i de hyrda lokalerna
Torget, Royal, Gavlehov, Aveny, Fjarran Hojder och
pa Norrsatra skolan i Sandviken. | slutet av 2025 var
vi 9 100 medlemmar.

Vi ar 260 aktiva funktionarer och elva anstallda som
varje dag ger lustfylld traningen och service. Vi ar
en av 144 fristdende foreningar inom Friskis&Svettis
som har totalt 546 269 medlemmar.

Under 2025 hade vi 325 512 inpasseringar pa vara
grupptraningspass och i vara tre gym. Darutover
tillkommer alla vara externa besok som till exempel
skolor, foretag och studiebestk som hyr och tranar
pa vara anlaggningar. Vi har aven uteverksamhet
som under aret i huvudsak bedrivits i Boulognern.

Var verksamhet bestar idag framst av individuell
traning, grupptraning, PT-verksamhet och kurser.

Vart andamal ar att fa s& manga som mgjligt i
rorelse och varje dag arbetar vi utifran var idé om
att erbjuda lustfylld och Iattillganglig traning av hog
kvalitet for alla. Vi betonar motet, var avslappnade
attityd, vart stora utbud och var gedigna traning.
Kraften i det ideella engagemanget ar det som lyfter
oss och som gor att vi tillsammans kan utveckla
Friskis vidare.




Tre ar att framtidssakra Friskis

Det ska vara latt att gilla Friskis och det &r manga
manniskor som gor det, men vi vet att det kan bli
annu fler. Vi férandrar inte varlden, men varje dag
bidrar vi till en hallbar utveckling genom fler, battre
och roligare traningsupplevelser finns tillgangliga.

Vi har stor potential att fortsatta engagera, na nya
grupper, pa nya platser och vara en samhallsaktor
att rakna med. Men for att lyckas med detta behover
vi rannsaka oss sjalva, vaga férandra det som inte
fungerar och starka det som fungerar bra.

Var verksamhetsplan grundar sig i och hamtar kraft
fran Friskis Riks strategi 2026—2028. | strategin
fokuseras pa de omraden som hela var rorelse
behdver prioritera.

Foljande huvudomraden ar viktiga i vart fortsatta
arbete framat:

1. Fortsatta lagbygget

Vi har starkt var forening och ar en tung aktor i
traningsbranschen i Gavle. Vi ar effektiva,

hallbara och kraftfulla. Med smartare arbetssatt och
stabilare ekonomi skapar vi stérre medlemsnytta,
Okad affarsmassighet och framtidspotential

2. Vaxa annu starkare

Vi vaxer starkare an vi gjort under de senaste aren.
Var tréaning och idé nar fler manniskor och nya
malgrupper och medlemmarna stannar langre.

Vi finns pa fler platser, digitalt och lokalt — och fler
kanner: “Friskis ar for mig”.

Utifran hur var verksamhet och vara utmaningar ser

ut i Gavle kommer vi, under 2026, framst fokusera pa

féljande arbetsomraden:

. Anlaggningar
. Ekonomi
. Erbjudande

. Marknad

Nyckelaktiviteter

Nyckelaktiviteter ar ett urval av handlingar, sdsom
projekt, initiativ och aktiviteter for att strategin ska

ga fran ord till handling. Under trearsperioden ger
uppféljningen oss riktning, Iarande och majlighet

att justera kursen. Nyckelaktiviteterna svarar framfor
allt pa fragan “Vad ska vi gora for att na vara mal?”,
men kan aven ibland svara pa fragan hur vi ska gora.
For att mata hur vi presterar mot malen anvander vi
flera olika matsatt och kallor. Nar generella riktvarden
saknas gors en baslinjematning fran borjan av 2026.




1. Fortsatta lagbygget

Vi arbetar for att bli mer effektiva, hallbara och
kraftfulla. Med smarta gemensamma arbetssatt och
stabilare ekonomi skapar vi stérre medlemsnytta,

Okad affarsmassighet och framtidspotential

Organisation

Foreningsaktiviteter, som en del av Riks strategi
. Analys och identifikation av féreningens
utvecklingsmajligheter i féreningsdriften kopplade
tilleffektivitet, hallbarhet och kompetensférsoérjning.
. Deltagande i gemensamma diskussioner
och utvecklingsprocesser, med Riks och andra
foreningar, for att gora foreningen, och
organisationen som helhet, annu mer effektiv,
hallbar och kraftfull.

Lokala aktiviteter

. Jobba med att behalla utbildade funkisar, sa
att de trivs i sina traningsformer samt utvecklas. Se
till att folk &r engagerade, lojala och trogna.

. Analysera kring hur man nyttjar personal
kontra ideella krafter, vart behdvs personal och vilka
arbetsuppgifter passar ideellt.

. Hur mycket bemanning behdvs utan att
tappa servicen och hur mycket bemanning behdvs
for att 6ka medlemmarnas upplevelse och darmed
Oka medlemsantalet.

Ekonomi

Foreningsaktiviteter, som en del av Riks strategi
. Arbeta utifran gemensamma nyckeltal och
ekonomimodeller for jamforelser, uppfdljning och
planering.

. Hitta nya intaktskallor, exempelvis lokala
samarbeten, bidrag/fonder, “Friskis for foretag”,
uthyrning eller Friskis-shopen.

. Delta i och bidra till gemensamma
utbildningar inom ekonomistyrning, prissattning
och hallbarfinansiering, samt dela lardomar och
framgangar med andra foreningar.

Lokala aktiviteter

. Analysera ekonomin med hjalp av nyckeltal
sasom omsattning per medlem, antal medlemmar
som kdper nya kort med mera.

. Se over prissattningen som gor att trohet
I6nar sig, exempelvis autogiro som rullar pa.

. Se 6ver majlighet till uthyrning

. Olika former av traningsupplagg, fasta tider
och platser, mot separat ersattning.

. Se 6ver mojligheter att dela pa overhead/
ink6p med flera féreningar

. Se over samtliga kostnader/avtal, vaga
nyttan mot kostnad

. Soka samarbete med storre arbetsgivare
som erbjuder friskvardsbidrag.

. Avsatta tillrackliga resurser fér ordnad
expansion.

Digitalisering

Foreningsaktiviteter, som en del av Riks strategi
. Anvanda gemensamma system och
arbetssatt samt ge aterkoppling kring funktionalitet
och anvandarvanlighet.

. Informera och stétta medlemmar i
anvandningen av digitala verktyg.

Lokala aktiviteter

. "Kurser” i Friskis go som en del av introt

. Anvanda system som underlattar uppféljning
av nyckeltal,

. Fundera pa hur man kan nyttja

digitaliseringen i trdningen, skarmar som hojer
traningsupplevelsen.

. Ta in och anpassa verksamheten efter
medlemsundersodkningar och traningsdata



2. Vaxa annu starkare

Ta fram en Overgripande plan for att vaxa genom att
attrahera fler nya medlemmar och behalla befintliga
medlemmar, finnas pa fler platser och fortsatta att
erbjuda ett relevant, uppdaterat traningsutbud.

Befintliga och nya medlemmar

. Fordjupa forstaelsen fér medlemmarna
genom dialog och analys av regelbundna
medlemsundersokningar och traningsdata.

. Utforska och utveckla initiativ som starker
medlemsresan och relationen till befintliga
medlemmar, fran introduktion till lojalitet

. Aktivt starka hela funktionarsresan — fran att
attrahera till att ge support och utveckling.
. Genomf6ra initiativ som Okar delaktighet

och engagemang for underrepresenterade grupper
i Friskis, pa traningsgolven och i rummen dar beslut
fattas.

Friskis och samhallet

. Identifiera och etablera samarbeten med
lokala aktérer som kan bidra till att na nya
malgrupper.

. Genomféra och utvardera insatser som gor
Friskis tillgangligt i nya miljéer,

sammanhang och omraden for att na nya
malgrupper och 6ka mdjligheten till 1attillganglig,
lustfylld tréaning av hog kvalitet for alla.

Parallellt med var verksamhetsplan arbetar vi med
var handlingsplan med fler konkreta aktiviteter for
att na vara kortsiktiga och langsiktiga mal.



