


Verksamhetsberattelse




Friskis — for det
manskliga motet

2024 - Ett ar praglat av fortsatt politisk oro i varlden. Kri-
get i Ukraina, nyval i USA. Pa hemmaplan ser vi dodligt vald
som kryper langre ner i aldrarna och att en allt storre del av
dagen agnas at skarmtid. Da kan vi gladjas at att kunna vara
i ett sammanhang praglat av gemenskap och beredskap for
vara egna framtida utmaningar - och att den egna traning-
en blir an viktigare for att bygga motstandskraft och kanna
trygghet tillsammans med andra.

2024 - Aret da vi firade bade att foreningen fyllde 35 ar, att
det var 20 ar sedan vi 6ppnade egen lokal pa Kabelgatan
och att det var 10 ar sedan vi 6ppnade Citygymmet. Det ar
roligt att konstatera att var verksamhetsidé ar lika aktuell nu
som da, d v s att erbjuda lattillganglig traning av hog kvalitet
for alla, och att denna idé ar sa attraktiv att vi fortsatter att
vaxa, och kan gladjas at ett positivt arsresultat fér forening-
en.

Ytterligare ett verksamhetsar ska nu summeras och laggas till
handlingarna, ett ar som praglats av omvarldsfaktorer dar de
ekonomiska effekterna blir kdnnbara for alla, bade hushall
och féretag kdmpar med att hantera hogre kostnader som
paverkar vara motionarers privatekonomi och darigenom
ocksa deras mojlighet att prioritera sin egen traning/frisk-
vard.

Vi vet att manga medlemmar vardesatter sitt eget valbefin-
nande och darigenom ocksa sin tréning vilket har inneburit
att manga medlemmar har prioriterat just detta och annat
har fatt sta tillbaka i jakten pa kostnader. Vi hoppas att det
ska fortsatta pa den véagen, att medlemsantalet fortsatter
att 6ka och att fler ska kdnna att det ar just hos oss man
kan koppla av och mé bra, men ocksa samla kraft fér andra
utmaningar. Det ar pa Friskis som det méanskliga moétet kan
prioriteras i en alltmer digitaliserad varld!

Vi har under 2024 arbetat hart och malmedvetet med att
valkomna nya och atervdndande medlemmar. Uppgang-

en sker inte sa snabbt som vi skulle 6nska, men vi vet att
manniskor har fatt bade nya vanor och ovanor efter pan-
demin, dessutom har det tillkommit fler traningsaktorer i
vart omrade. Nyrekrytering ar darfor viktigt dven under det
kommande aret.



Verksamhet & Drift

Aret 2024 har varit ytterligare ett ar som préglats av héga kostnader beroende av
inflation och hogt rantelage dven om slutet av aret visade en nedgang. Vi har dock
balanserat kostnaderna vél och tack vare forra arets omférhandlade avtal, i kombi-
nation med 0kat medlemsantal och hogre forsaljning landade vi i ett bra arsresultat!
Vi kan dock inte sla oss till ro med detta, utan nu galler det ocksa att bygga upp
likviditeten sa att vi ar motstandskraftiga mot forandringar framat samt att ocksa
kunna utveckla verksamheten och traningsmiljon.

Pa driftssidan byttes under aret all takbelysning ut, enligt gallande EU-direktiv.

Traning & Utbud

Traningsaret 2024 har varit spannande och utmanande pa flera satt. Den ordinarie
verksamheten med pass och gymtraning har kompletterats med flera roliga nyheter
under aret;

Enkeljympan vander sig framst till personer med intellektuell funktionsnedsattning,
en bred malgrupp med olika behov och férutsattningar. Var och en deltar utifran sin
egen kapacitet och leds av ledare med stort engagemang for malgruppen och med
formaga att skapa trygghet, gemenskap och gladje.

Split, en nyhet fér aret som innebar ett kortare pass med fokus pa ben, bal eller
overkropp. Efterfragat av manga medlemmar och moéjligt att kombinera med 6vriga
pass eller gymtraning. Mycket uppskattat!

Spin soft intervall och IW soft intervall har ocksa lanserats under aret och komplet-
terar darmed konditionspassen med tva softpass med lite twist!

Yinyoga har blivit ordinarie i utbudet, tidigare 1dg passet som en Ltd Edition men
slog sa val ut att det permanentats.

Run off, ett initiativ fran Riks for att lyfta [6pningen lite extra samt vara egna upp-
lagg “0-10 km pa 11 veckor” pa varen och “0-8 km pa 8 veckor” under hésten har
varit vitaliserande for [6ptraningen.

Kom igang-kursen Styrka & Stabilitet lanserades var och host och har haft 6kning i
antal deltagare som ocksa stannat kvar och képt ordinarie kort.

Friskis Go, appen dar var digitala traning utspelas vaxer kraftigt. Pa ett effektivt satt
erbjuds nu alla medlemmar enhetlig inspiration och traning av hog kvalitet, obero-
ende av tid och plats genom videos och audios for grupptraning, pass i gymmet och
utetraning. | december hade appen laddats ned av 1257 Kungsbackamedlemmar
vilket motsvarar 24,7% av medlemmarna (160 000 av 519 000 har appen hos Friskis
totalt (30,8%)). Foregdende ar hade vi 923 personer eller 18,9 % som laddat ner
appen, sa andelen nedladdningar 6kar men vi har en bit kvar till riksnivan.

Den digitala tréaningen ger oss mojlighet att synas pa platser dar vi inte finns annars.
Ett annat satt att erbjuda mer Friskis ar att erbjuda traning pa nya platser eller i nya
sammanhang.

En viktig malgrupp har varit tonaringar, dar vi flera sasonger har erbjudit traning

och inspiration genom ett event till gymnasieskolorna i Kungsbacka. 2024 blev det
Aranasgymnasiet som under en hel vecka i hostas fick ha vart Pop-Up gym utanfor
skolan. En rod Friskiscontainer fulladdad med gymredskap som har turnerat pa ett



tiotal platser i Sverige under aret. Forsta veckan i september var det Kungsbackas
tur, och vi hade ett fantastiskt bra samarbete med Aranasgymnasiet, dess rektor
och idrottslarare. Under hela veckan kunde vi erbjuda ca 350 elever fran arskurs
1tréning utomhus, under ledning av vara héarliga ledare pa plats, bade genom att
deras idrottslektioner var forlagda utomhus med tréning pa var containeryta och vid
spontanbesdk under raster och luncher.

Det uppskattade samarbetet med Kungsbacka kommun fortsatte aven under 2024,
nu med fokus kring rérelse under arbetstid, vid s k APT. Vart upplagg ”Vi kommer
till er - narai det lilla formatet” dar vi kom ut till arbetsplatserna och genomférde
20-minuterspass med fokus pa rorlighet i direkt anslutning till avdelningsmoten och
liknande. | ar genomforde vi ett tiotal APT-traffar pa olika typer av arbetsplatser,
flera av dessa deltagare har vi sedan kunnat hélsa valkomna till var ordinarie verk-
samhet.

Zooma in pa traning och utbildning (via Zoom) har varit ett effektivt satt for Riks att
kunna halla en I6pande dialog med Tranings- och utbildningsansvariga under aret,
dar man har stamt av aktuella behov, projekt och nyheter.




IT & Digitalisering

Aret som gatt har inneburit ett fortsatt stort fokus pa IT och digitalisering. | linje
med Strategi 2025, har fokus varit att anvanda IT for att jobba smartare tillsam-
mans, bl a fér att 6ka medlemsnyttan och underlatta konvertering. Inférandet av
gemensamma regelverk och medlemserbjudanden har varit utmanande och ibland
kravt stort mod av varje férening da det ibland inkraktat pa “sjalvbestdmmandet”.
Under aret togs flera stora samordnings- och digitaliseringskliv.

Byte av plattform for internkommunikation - i maj manad fick vi veta att Workpla-
ce laggs ner i september 2025. For att hitta en ersattare satte Riks upp en refe-
rensgrupp som har jobbat med analysen under aret och lamnat ett forslag till Riks
styrelse som ska ta beslut i fragan tidigt 2025.

Byte av externwebb - under 2024 har arbetet fortsatt med att utforma den nya
webbplatsen som utgar fran besékarens beteende. Det blir ett gemensamt innehall
pa en plats i stallet for att det kopieras ner pa varje férening, vilket frigor tid och
resurser for samtliga lokala redaktorer. Den nya webben kommer att driftsattas
under slutet av mars manad 2025.

Forbattringen av det digitala kopflodet, d v s att férenkla kdp, salj och hantering av
medlemskapet digitalt fortsatte under 2024. De digitala kdpens andel 6kar stadigt.

Samordna anvandandet och h6ja kompetensen av BRP-anvandningen. For att jobba
pa samma satt och anvanda vart gemensamma affarssystem BRP mest effektivt

har det genomfoérts 26 olika utbildningar under 2024 och antalet fragor till BRP har
darmed minskat. Detta genom att rensa i floran av bokningsregler, namn pa pass,
minskat antal produktgrupper m m.

Oka IT-sikerheten. Under &ret har vi sett en fortsatt kning av digitala hot och
attacker riktade mot organisationer som var egen. Med 6kad digitalisering foljer ett
storre behov av att skydda information, system och medarbetare, vilket Riks rekom-
menderar foreningarna att gora genom att 6ver tid samla sina IT-resurser hos en
gemensam partner.

Marknad & Kommunikation

Under aret har var marknadsforing praglats av vart 35-arsjubileum som yttrat sig i
ett sarskilt framtaget jubileumsmanér som synts i all kommunikation i form av en
egen logotyp, och all personal och funktionarer har fatt en jubileumstréja som an-
vants hela aret. Vi har gjort nagra sarskilda jubileumskampanjer‘dar vi erbjudit ars-
kort till ett bra pris och aven gjort det majligt for befintliga medlemmar att kunna
utnyttja erbjudandet som ett forkdp, uppskattat av manga medlemmar och ses som
en lojalitetskampanj. Forsta tillfallet utnyttjades detta av ca 10% av medlemmarna.

Aven Citygymmet har firat jubileum, 10 ar i Kungsbacka innerstad. Detta uppmark-
sammades med 6ppet hus och andra aktiviteter en langhelg i augusti.

Vi har aven anvants oss av varumarkesstédjande kampanjer som tagits fram av Riks
bade var och host under temat “Var forberedd”. Vi har ocksa drivit mer taktiska
kampanjer som varit mer malgruppsanpassade och férsaljningsdrivande, t ex vara
jubileumskampanjer. Vi har 2024 lagt 6ver merparten av vara lokala kampanjer i
sociala medier, samt i direktadresserade mailutskick.

Vi tackar Stora Coop.i Kungsbacka for.att vi fatt synas hela aret pa deras digitala
stortavla pa framsidan vid parkeringen med vara kampanjer utan kostnad.
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Utbildning & Inspiration -
fortsatt sparsamhet har
praglat aret

Riks drog tillsammans med féreningarna under 2023 igang ett utvecklingsprojekt med
fokus pa det ideella engagemanget - Funktionarsresan, vilket hade tre fokusomraden;
Attrahera, rekrytera och introducera nya funktionarer, Support och utveckling i det
ideella uppdraget samt Schyssta avslut i Friskis. Projektet har intensifierats under 2024
och kommer att fortsatta att utvecklas under 2025.

Ekonomin ar mycket viktig for foreningen och sparsamhet har varit ett ledord, vi ar
tacksamma att vara funktionarer varit sa lojala och férstdende, da antal aktiviteter och
genomférandet av dessa har paverkats;

Vi har utbildat 3 ledare under aret till Enkeljympa, Yinyoga samt Pass pa gymmet/
Plaza

Ledare och trénare har fatt inspiration/utbildning inom alla vara traningsformer
genom bl a regionala traffar

Traditionsenligt Sommarmingel genomférdes, dar vi at sommarinspirerad mat, hade
kort info samt tackade for forsta halvaret och énskade alla vara funktionarer en

skon sommar.

HLR-utbildning fér medlemmar och funktionarer genomférdes vid 3 tillfallen under
varen. Mycket uppskattat!

Servicedagen (med utbildare fran Riks) genomférdes i ar i Boras, dar framfor allt
receptionsvardar under en heldag jobbade med tema service och forsaljning

Julmingel och julklapp avslutade aret



Strategi 2023-2025 -
Farre & starkare foreningar -
Friskis Vast

Friskis vill géra mycket - véxa, engagera fler och 6ka var narvaro i manniskors var-
dag. Da behover vi ena oss och kraftsamla. | var gemensamma strategi 2023-2025
finns en vision om ett samlat och starkare Friskis och dar vi i féreningarna har
uppdraget att undersdka om vi genom ett samgaende med flera féreningar kan bli
starkare, proffsigare och effektivare tillsammans, men med den viktiga lokala kéns-
lan bevarad.

| var region beslutade 6 féreningar i Kungsbacka, Kungalv/Ale, Goteborg, Partille,
Lerum och Stenungsund att se éver mojligheterna och ta fram ett férslag pa hur ett
eventuellt framtida sammangaende i var region skulle kunna se ut/géras.

En projektgrupp bestdende av verksamhetschefer i de olika féreningarna skapades,

som sedan april 2024 jobbade aktivt med att ta fram ett beslutsunderlag, som skul-
le ligga till grund for att se om en sammanslagning i framtiden ar majlig och hur den

i sa fall skulle se ut. Projektgruppen rapporterade till en styrgrupp bestdende av alla
ordférande i féreningarna, som i sin tur tog allt vidare till respektive styrelse.

Processen var komplex och fick ta den tid som kravdes, da vi vdrnade om det basta
for vara respektive foreningar. Vi sag stora mojligheter i detta for Friskis utveckling,
varumarke, personal- och medlemsnytta men aven vissa risker.

Projektet landade i ett forslag som processades i varje forenings styrelse. Merparten
av foreningarna stod bakom férslaget som presenterades under senhésten, men da
det inte var konsensus har projektet pausats pa obestamd tid, och fragan ska tas
upp lite langre fram. Just nu tittar styrgruppen pa om det finns andra omraden man
kan samarbeta inom fran féreningarnas sida.

Stockholmsregionen har i hdstas bildat en ny gemensam férening och vi féljer in-
tresserat deras utveckling och lar oss av deras sammanslagningsprocess.

Friskis Locations - Ett enhetligt uttryck goér oss starkare

Som ett led i var gemensamma strategi, att bli framgangsrika pa traningsmarknaden,
ar det viktigt att veta hur vara motionarer uppfattar oss och vart varumaérke, detta
for att driva utvecklingsarbetet framat.

Vi vet att ett enhetligt uttryck nar man kommer till olika anlaggningar har betydel-
se, d v s att man oavsett vilken stad eller anlaggning man besdker ska kanna igen
sig och darigenom ocksa kanna att man vet vad man kan forvanta sig nar man ar pa
Friskis. En sorts motionarsgaranti!

Riks har tillsammans med en utvald designbyra tagit fram ett koncept om hur vi vid
nyetablering eller renovering boér tanka, for att vi 6ver tid ska na ett gemensamt
uttryck. Detta koncept omfattar allt fran fargsattning till inredning. Konceptet finns i
en ljus och en mérk variant av gratt med réda inslag.

Med tydliga konceptnycklar, element som ar extra viktiga for att skapa den kansla vi
vill at, kan vi hoja lagstanivan och kvaliteten pa alla anlaggningar efter féreningens
och lokalens férutsattningar.

Vi i Kungsbacka har under sista delen av 2024 varit med i en tavling som Riks utlyst,
dar man kunde vinna en del renoveringspengar for att stalla om i sina lokaler. Vi var
en av tre vinnare och kommer under forsta halvaret 2025 att fokusera pa att mala
om entréplanet och géra om receptionsomradet enligt konceptet. Vi hoppas pa
detta satt att vi haller ihop det visuella uttrycket och dkar attraktionskraften!



Samarbeten

Aven under 2024 har vi haft ett mycket givande samarbete med Riksidrottsférbun-
det Halland - RF Sisu. Tillsammans har vi vid 3 tillfallen haft Hjart- och Lungradd-
ningsutbildning fér funktionarer och medlemmar, populéara kurser som vi aven
fortsatter med under 2025.

Prodis - 100% ren hard traning, ett natverk dar vi och merparten av traningsanlagg-
ningarna i Kungsbacka samarbetar och samverkar, b la med kommunen och polisen
for att halla traningen ren. Ett sjalvklart samarbete att delta i for var férening.

Ett samarbete med Kungsbacka Cykelklubb genererade under aret flera nya med-
lemmar - gladjande!

Samarbetet mellan 5 Friskisféreningar i region Vast; Goteborg, Partille, Kungalv/Ale,
Boras och Kungsbacka. Syftet ar att jobba smartare och effektivare tillsammans.
Under aret ar det framst de tranings- och utbildningsansvariga i dessa féreningar
som har haft kontinuerliga méten och utvecklat verksamheten tillsammans, bl a
med traningsinspirationer. Aven de receptionsansvariga har samarbeten.

VM i Friidrott for veteraner

Under augusti anordnades VM i friidrott for veteraner i Goteborg, ett arrangemang
som uppmarksammades bade i Géteborgs stad men ocksa 6ver riket, delvis p g a
att en del kanda idrottsprofiler deltog, bl a Ingemar Stenmark som tavlade i stav-

hopp.

Ett arrangemang som detta kraver manga funktionarer och fragan gick till Friskisfor-
eningarna i omradet om vi kunde stélla upp och hjalpa till att fa fram dessa funktio-
narer. Fran var forening fanns det ett stort intresse och vi hade manga som anmalde
intresse och som fanns pa plats under hela tavlingsperioden, totalt var det 190
funktionarer fran Friskis pa plats.

Vi fick ocksa fortroendet att halla i uppvarmningen till det stora motionsloppet pa
10 km som gick innan Halvmaran i VM.

Tack alla funktionarer och ledare som stallde upp och gjorde arrangemanget mojligt
och som bidrog till en harligt positiv upplevelse av Friskis!

Ett grattis aven till de motionéarer fran oss som deltog i nagra av VM-grenarna och
som pa sa satt fick en harlig idrottsupplevelse tillsammans med manga andra med
sig darifran.




Verksamheten i siffror

Vi gick ur 2024 med 5 093 medlemmar vilket ar en é6kning
med 61 medlemmar eller 1,2% sedan 2023. Vi glads at ok-
ningen, dven om vi hade hoppats pa en hogre takt, men som
anda ar OK med tanke pa att konkurrensen 6kat och vi fatt
fler aktorer i Kungsbacka, bl a nyéppnade SATS under 2024 i
helt nya lokaler i Kungsmassan.

Vi ser dven detta ar att medlemmarna kommer in senare pa
hosten med en topp i oktober, vilket troligen beror pa att
sommaren drodjer sig kvar och det brukar vara riktigt varmt i
hela september. Detta gor att motionarerna géarna haller sig
kvar utomhus i sina aktiviteter. Intressant ar dock att ékning-
en haller i sig bade under november och december, dar vi
tidigare sett en tydlig avmattning.

Medlemmarna har gjort 197 575 besok, i snitt 38,8 besdk/
medlem. Av dessa besok var 63,6% pa gymmet.

Under aret har vi 6 schemaperioder. Vi har genomfoért 4 834
pass (minskning med 182 pass) vilket ger i snitt 93 pass per
vecka. Utover det har vi haft 120 gyminstruktioner och 6
gruppinstruktioner pa gymmet.

Summering & insikter
infor 2025

Att fa nya och aktivare medlemmar har fortsatt hogsta
prio (viktigt att aktivera/motivera "sallantrdnande” mer,
sa att de inte riskerar att ldmna vid eventuella motgangar;
en utmaning for Friskis som helhet)

Rekrytera fler yngre ledare och tranare for att kunna att-
rahera fler yngre medlemmar/motionarer

Fortsatta att skapa handelser och traning pa nya och
ibland ovantade platser

Uppgradera vara lokaler, viktigt inte minst med tanke pa
den standigt 6kande konkurrensen av nya traningsanlagg-
ningar i kommunen

Idrottens
(och trdningens!)

forsdkringsbola

Wi férsahrar Gtta av to aktive
idrottzutivare | Sverige och
sjdlviiart alla medlemmar

i Frizhis]

Férs@kringen gller vid olychs
shado under trAning pa Fris
ach den ingdr i din medlemsc
En extra trygghet men kom i
gt stratcha.
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Vi har lamnat pandemiaren bakom oss, men annu marks effekterna i samhallet,
och vi och manga med oss i branschen har annu inte kommit tillbaka till nivan innan
pandemin, d v s till 2019. Vi har dock med omférhandlade avtal och med stark kost-
nadskontroll, i kombination med bra medlemsutveckling och darmed 6kad forsalj-
ning, lyckats vanda resultatet till ett plusresultat fér 2024. Sa roligt! Dock viktigt att
fortsatta halla en stram kostnadskostym framat sa att vi kan fa upp aven likviditeten
till d5nskade nivaer.

Konjunkturinstitutet spar att vi kommer att befinna oss i en lagkonjunktur fram till
2026. En tuffare ekonomisk vardag kan darfér paverka vara medlemmar och kunder
och innebéra att en del avvaktar med eller t o m ibland avstar fran sin egen traning,
ibland till férman for t ex barnens aktiviteter. Vi hoppas anda att 2025 blir aret da
man kanner framtidstro och vagar satsa igen!

Aven detta ar kommer vi att fokusera pa tillvaxt, att 6ka medlemsantalet for att
komma upp i niva med antalet vi hade innan pandemin. Aktiviteter och insatser
kommer att utga fran Strategi 2025 och ny strategi som presenteras pa kommande
Riksstdmma i mars.

Uppgradering av lokalerna i enlighet med Friskis Locations-koncept kommer att
starta under 2025, och dar aven inpasseringsgrindar kommer att installeras pa
Kabelgatan.

Fokusomraden foér 2025:

Traning

Friskis pa jobbet (digitalt koncept framtaget av Riks)

Fortsatt utveckling av Kom igang-kurserna

Etableringsfas: Multifys skivstang, Yinyoga, Lopning soft, Enkeltraning, Split
Lanseringsfas: Knatteklubben, Coreflex miniband, Step basic, HYROX

Utvecklingsfas: Run off inkl Lopning trail, Plaza/Pass i gymmet

Analysfas: Box, Soft traning (projekt), Skarmpass/Friskis play, Jympa Ltd Edition,
Yoga




Utbildning, Motivation &
Engagemang

Funktionarsresan - Check In, Gruppreflektion och Bollplank kommer att fort-
satta under 2025 som ett viktigt verktyg for att 6ka det ideella engagemanget
hos vara funktionarer

Forelasningar
Kick-Off och Mingeldagar for alla funktionarer

Gemensamma inspirationsdagar for framfor allt ledare och trdnare med Region
Vast/Riks

HLR-utbildning for alla funktionarer - via RF Sisu

Praktisk forsta hjalpen-utbildning, i forsta hand for vara vardar pa pass och i
receptionen - via RF Sisu

Brandutbildning for alla funktionarer

Marknad, Forsaljning &
Kommunikation

Fortsatt fokus pa att rekrytera nya medlemmar, extra fokus pa nagra kampanj-
tillfallen under var och host som ocksa ar lojalitetsstédjande

Digitala skarmar, fortsatt utveckling av innehall samt samarbeten/sponsring
Fortsatt fokus pa sociala medier som kostnadseffektiv kommunikationskanal

Riktade utskick till medlemmar (ca 8 per ar) samt 6kat fokus pa icke aktiva och
aven tidigare medlemmar

Vi nyttjar det av Riks framtagna gemensamma kommunikationsmaterialet for
att starka varumarket i vara tematiska kampanjer

Event Sommarjympa under juni - augusti (gratis) kommer att fortsatta under
2025, men kanske i delvis annan utformning

Forsaljningskampanjer rullas under hela aret, starkast fokus pa terminsuppstar-
terna var och host samt vid speciella tillfallen

Gemensam rikslansering av ny webbplats i mars 2025




Projekt

Friskis pa jobbet - vi kommer till er - i det lilla formatet (t ex APT-traffar)
Friskis och laget
Friskis Go

Friskis Locations - enhetligt utseende i inredning och fargsattning, start med
reception och entré under 2025

Samarbeten

Fortsatta erbjuda skraddarsydda traningslésningar for foretag, féreningar och
organisationer

Utveckla samarbetet vidare med Region Vast - féreningar i samarbete for att
jobba effektivare och smartare tillsammans

Utveckla nya samarbeten med andra leverantdrer under olika event och tema-
dagar

Fortsatt samarbete med RF Sisu - Halland; lar-grupper, foreléasningar och kurser

Nyinvesteringar

Friskis Locations — uppgradering av lokalerna enligt koncept, start
med reception och entré under varen 2025

Beacons - system for digital inpassering via mobilen

Grindsystem for inpassering pa Kabelgatan

Organisationsutveckling

Oversyn av organisation och arbetssatt p g a personalférandringar
Omstart for Gruppledarmdten

Uppfdljning av Vardorganisationen









Tack for mig!

| samband med denna verksamhetsberattelse och -plan vill jag meddela
att jag kommer att ldmna uppdraget som verksamhetschef under varen.
Ett uppdrag som varit fantastiskt roligt, men ocksa utmanande, sarskilt
med tanke pa pandemin och dess effekter. Jag ar glad och tacksam att
vi tog oss ur detta pa ett bra satt och att foreningen nu har ett battre
ekonomiskt utgangslage och kan planera for framtida utveckling

Det ar manga och roliga minnen fran handelser i foreningen som uppstatt
under dessa 5 ar och som jag tar med mig.

Det har varit sa givande och stimulerande att fatt vara en del av férening-
ens utveckling, och jag onskar alla ett stort lycka till i det fortsatta arbe-
tet!

Kungsbacka i mars 2025
Marika Waérff



Budge

2025

Forsaljning
Medlemsavgifter

Summa intakter

Lokal & ovr ext.
Personal & Funk.

Summa omkostn.
Rantor & revision
Summa

Resultat fore avsk.
Ack. avskrivningar

Resultat

t 2025

13 939 492
780 000

14 719 492

9944 872
4 469 050

14 413 922

30 000

30 000

278570
66727

208 843

Budget 2024 jmfr

Forsaljning
Medlemsavgifter

Summa intakter

Lokal & ovr ext.
Personal & Funk.

Summa kostnader
Rantor & revision
Summa

Resultat fore avsk.
Ack.avskrivningar

Resultat

—

12 815 000
742 500

13 557 500

58007
4 008 900

13 266 907

30 000

30 000

260 593
JoR70

164 663

Utfall 2024

13 711 993
/63 950

14 475 943

9 270 258
377808

13 047 626

11543

11543

1416 774
ov 0

1320 844
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