IF Friskis&Svettis Ostersund
Verksamhetsplan 2026 mot 2028

Nar vi formar foreningens verksamhet lutar vi oss mot:

e Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varderingsomraden och vision.
e Friskis&Svettis resultatmal mot 2029

o Friskis&Svettis Riks strategi 2026-2028

e Friskis&Svettis Ostersunds 8 verksamhetsomraden

Friskis pa Friskis vis

| tider av forandring &r det avgdrande att vi star trygga i vilka vi &r. Om vi utvecklar Friskis med
avstamp i vart andamal har vi alla mojligheter att mota de utmaningar vi star infor. Beslut
behover fattas och vagval goras utifran var vardegrund. Var idé om lustfylld och lattillganglig
traning av hog kvalitet for alla ar precis lika relevant idag som néar Friskis startade. Var vilja att
vara for alla forpliktigar och kraver att vi lpande synar vem som faktiskt kanner sig hemma.

Vart andamal - att fa s4 manga som maojligt att trana och uppleva rorelsegladje innebar att
Friskis alltid behovs och vill vaxa. Fler behover fa mojlighet till riktigt bra tréaning och en schysst
motesplats.

Vara varderingsomraden ligger till grund for all var traning och allt vi gor.
e Friskis skapar traning som beror och ser till hela manniskan

¢ Friskis erbjuder ett sammanhang dar manniskor kan mdtas

e Friskis slapper los manniskors engagemang

* Friskis har en avslappnad, tilldtande och personlig attityd

¢ Friskis ar en modig utmanare som standigt hittar nya och battre vagar

Friskis&Svettis vision lyder "manniskor ler nar de téanker pa tréning".

Var forening erbjuder varje dag, aret runt, tréning pa vara tre anlaggningar. Tusentals traningstillfallen varje
vecka dar vara ideella funktionarer moter upp i receptionen, leder traning och haller vara lokaler i
toppskick. Det &r sa vi lever upp till var idé om att fa fler att uppleva rérelsegladje.



Friskis Ostersund resultatmal 2029

¢ Medlemsundersodkning

- N6jd Medlems Index dverstiger 85 (matning 2023 var 87,0)

e Uttag ur affarssystemet BRP
- Okat antal medlemmar mot 12 000 &r 2029

- Minskat medlemstappet till under 25% (2024-2025 var tappet 29,7%)

Friskis&Svettis Riks strategi 2026-2028

| Friskis gor vi mycket som &ar bra, riktigt bra. Friskis fortsatter att véxa och foreningarna utvecklas
hela tiden. Annat behdver goras battre och det ar de utmaningarna som ar i fokus for den har
strategin. En gemensam strategi for hela Friskisrorelsen 2026-2028.

Medlemmen ar den sjalvklara huvudpersonen i Friskis och idag ar vi éver en halv miljon. Vi ar
stora men langt ifran klara. Vi har nationellt enats om att vi behéver bli mer effektiva och jobba
smartare tillsammans. For vi vet att det frigor tid till det som Friskis faktiskt handlar om - att
standigt sanka troskeln och erbjuda riktigt bra tréning for de manga. Sa fler ska kdnna att “Friskis
ar for mig”.

Gemensamt har vi bestdmt att nu lagger vi i en extra vaxel och zoomar in pa tva utvalda omraden
dar saker behover handa. Med tydliga malsattningar blir det mojligt att se hur val vi lyckas. Nu
startar tre ar av gemensam kraft och kreativitet for att vaxa och bli starkare tillsammans. Bara sa
kan vi uppfylla vart andamal, att fa fler att uppleva rorelsegladje. Gemensamt spanner vi bagen
mot en framtid dar Friskis samlar 750 000 medlemmar.



Medlemmen &r den sjalvklara
huvudpersonen i Friskis. |dag
utgor over en halv miljon
manniskor Friskis genom sina
medlemskap. Vi ar stora men
langt ifran klara. Vi har enats om
att vi behover bli mer effektiva
och jobba smartare tillsammans.
For vi vet att det frigor tid till det
som Friskis faktiskt handlar om

- att standigt sanka troskeln och
erbjuda riktigt bra tréning for de
manga. Sa fler ska kanna att
Friskis ar for mig.
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NM! (N6jd Medlem Index) bland medlemmar Gver-
stiger 85%, vilket visor ott medlemmarna i hog grad
upplever nojdhet, lojalitet och fortroende och
bekrdftar att vi férverkligar vér idé och skapar
medlemsnytta.

Mats i medlemsundersékning i foreningarna.

FoRSTARKA § ForADLA
TRANINGEN

if Allt lyfts inte i den har strategin.
Det betyder inte att vi slagit oss till ro,
/ tvartom. Ta sadant som var tréning, var
g utbildning och vart satt att engagera
och mota manniskor. Det ar nagot vi
standigt forstarker och foradlar och
det ska vi fortsatta med.

O ronssATIA LALBYCEET

Friskis foreningar har varierade styrkor och utmaningar.
For att kunna gora de forflyttningar som kravs behover
vi fler gemensamma arbetssatt, dra nytta av var storlek
och inte dubbeljobba i onédan.

A | orpANISATION
B | EkoNomi

%8 srdvansmhc:

Vi har stdrkt Friskis foreningar och dr en tung
aktor i bade traningsbranschen och idrotts-
sverige. Vi Gr mer effektiva, hallbara och
kraftfulla. Med smarta gemensamma
arbetssdtt och stabilare ekonomi skapar

vi stérre medlemsnytta, 6kad affdrsmdssighet
och framtidspotential.

B ruskis pioet viroeringhin.

PRISKISANDAMAL: A A MANGH

FRISKIS TusT FoRDIG - SoM MOTLIGTATT TRANA ottt
TILLSAMMANS MoT PPLEVR RORELSEGLADTE
750 000

© vixs finwv sThARIARE

R
Med over en halv miljon medlemmar ar Friskis en
betydelsefull folkhalsoaktér. Vi bidrar varje dag till social
hallbarhet genom fler och roligare traningsupplevelser.
Men trots att det ligger i vart andamal att alltid vilja vaxa
har vi en splittrad utveckling inom Friskis.

A | BEFINTLIGA oltf Neft MEDLEMMALR.
B (OKALER, NARHET ol ATTRAKTIVITET
C | FRISKIS oldt SAMHALLET

89 smhvansmhv:

Vivaxer starkare dn vi gjort under de senaste tio
dren. Vr trdning och idé nar fler ménniskor, nya
malgrupper och medlemmarna stannar Idngre.
Vi finns pa fler platser, digitalt och lokalt - och
fler kénner: “Friskis Gr for mig”.

spisty

@ friskis
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Fortsatta
lagbygget

Friskis foreningar har varierade styrkor och utmaningar.
For att kunna gora de forflyttningar som krévs behover
vi fler gemensamma arbetssiatt, dra nytta av var storlek
och inte dubbeljobba i onédan. Idag ar vi mer sarbara

an vi behover vara. Engagemang och kvalitet i Friskis
hotas av att fa personer forvantas bemastra en allt mer
kravande lista av uppgifter. For att orka mer an att driva
verksamheten och hélla nasan 6ver vattenytan behdver
vi battre nyttja vara gemensamma resurser och fortsatta
framtidssakra var organisation.
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STRAVANSMAL:
Vi har stdrkt Friskis féreningar och ér en tung
aktor i bade trdningsb hen och idr ige.

Vi ar mer effektiva, hdllbara och kraftfulla. Med smarta
gemensamma arbetssdtt och stabilare ekonomi
skapar vi stérre med| ytta, 6kad affdr

och framtidspotential.
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& MATMAL iLL 2028
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Organisation

Friskis har starkt forutsattningarna for langsiktigt starka och hallbara féreningar. Minst 75 %
av foreningarna har deltagit i utvecklingsprocesser tillsammans med andra féreningar, med
syfte att minska dubbelarbete och sarbarhet.

Alla Friskis foreningar upplever en tydlig forflyttning mot battre effektivitet, starkt
kompetens och hogre kvalitet | féreningsdriften.

Ekonomi

Alla Friskis féreningar har en hallbar ekonomi som sakerstaller stab
investeringskraft.

Alla Friskis foreningar och F&S Riks har en breddad intaktsbas som starker ekonomin.
Under strategiperioden har alla féreningar 6kat sina intakter fran andra kallor &n
medlems- och tréningsavgifter.

Digitalisering

Vi har starkt var samlade digitala kapacitet via gemensamma |6sningar och enhetliga
processer. 80 % av funktionarer och medarbetare upplever de gemensamma systemen i
hog grad som relevanta och anvandarvanliga.

Via vara gemensamma digitala plattformar och arbetssatt har vi gjort det enklare att
bli medlem och inspirerande att fortsatta vara det. 80 % av medlemmarna upplever de
gemensamma plattformarna i hdg grad som relevanta och anvandarvanliga.

FRISKISo

STRATEG



axa annu

starkare
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Med &ver en halv miljon mediemmar &r Friskis en

betydelsefull folkhalsoaktor. Vi bidrar varje dag till fu y
social hallbarhet genom fler och roligare trinings-

upplevelser. Men trots att det ligger | vart &ndamél

att alitid vilja vixa har vi en splittrad utveckling inom

Friskis. En majoritet av féreningarna har positiv med-

lemstillvixt. Men det finns ocksa de som tappar mark

och kampar for sin existens. Har maste vi agera.

Vi har en stolt tradition av att bjuda in | en avspénd
anda och valkomna nya perspektiv. Det kraver att vi
har ett relevant och uppdaterat traningsutbud som
gor att fler viljer oss.

Vi viixer starkare &n v glort under de senaste tio
dren. Viv troning och ichd ndr flar ménniskor, nya
maigrupper och medlammarna stannar Mngre. W ar
an viktig folkhdisooktdr, finns pd far pictser, digitalt
ach lokalt - och flar kdnner: “Friskis ar for mig”.

& mATMAL NILL 2028

© Befintliga och nya medlemmar

% Vir tillvaxt ar stark och stabll med ambition att ligga pd minst & % | drlig mediemsokning
| férening och pd organisationsnivi.

> Fler mediemmar viljer att stanna langre hos Friskis, medlemstappet har minskat |
féreningarna och med ambition att iggs under 25 % per &r.

° Lokaler, narhet och attraktivitet

> Vir attraktivitet visas genom att 80 % av mediemmarna upplever att traningslokalerna i hig
grad dr uppdaterade och Inspirerande samt att traningsutbudet motsvarar deras behov och
farvantningar.

> Narheten till Friskis har Skat via etablering av minst 10 nya aniggningar per dr inom
organisationan,

© Friskis och samhillet

> Friskis upplevs som relevant och inkluderande av Mer manniskor. Andelen som svarar
“Friskis &r for mig” | gemensam varumirkesmatning har Skst under strategiperioden.

2 Vindr rya malgrupper genom samarbeten med exempelvis regioner, kommuner, foreningar
och andra aktérer. Uncer strateglperioden har minst tre ldngsiitiga partnerskap etablerats
pa gemensam nivl och minst en pd foreningsnivd med organisationer som nir nya milgrupper.

=
=2028
=



8 prioriterade verksamhetsomraden i Friskis Ostersund

RIKS STRATEGI FORTSATTA LAGBYGGET
1 Organisation (personal, funktionérer, rutiner)

Vi analyserar och identifierar foreningens utvecklingsmojligheter i foreningsdriften med fokus pa
effektivitet, hallbarhet och kompetensférsorjning.

Vi deltar aktivt i gemensamma diskussioner och utvecklingsprocesser via F&S Riks inklusive arsstamma,
féreningskonferens och andra métesplatser.

Vi arbetar med att starka hela funktionarsresan. Fran att attrahera och rekrytera till att ge stoéd och
mojligheter till utveckling for ideellt engagerade.

2 Ekonomi (ekonomiadministration, nyckeltal, intdktskéllor)

Vi arbetar utifran gemensamma F&S nyckeltal och ekonomimodeller for jamférelser, uppfoljning och
planering.

Vi arbetar aktivt med att utveckla nya intaktskallor, exempelvis genom lokala samarbeten, bidrag/fonder,
“Friskis for foretag”, uthyrning eller Friskis-shopen.

Var férening deltar i och bidrar till gemensamma utbildningar inom ekonomistyrning, prissattning och
hallbar finansiering, samt delar lardomar och framgangar med andra foreningar.

3 Digitalisering (IT, web, appar)

Vi anvander Friskis gemensamma system och arbetssatt samt ger aterkoppling kring funktionalitet och
anvandarvanlighet.

Viinformerar och stottar medlemmar i anvandningen av digitala verktyg.



RIKS STRATEGI VAXA ANNU STARKARE
4 Befintliga och nya medlemmar (kop och salj, medlemskap, lojalitet, medlemsinflytande)

Att bli och vara medlem i Friskis Ostersund ska vara vilkomnande och lattillgéngligt. Nar féreningen vaxer
jobbar vi strategiskt for att bibehalla och starka det goda vardskapet.

Vi fordjupar forstaelsen for medlemmarna genom regelbunden dialog och analys av
medlemsundersdkningar och traningsdata.

Vi utforskar och utvecklar initiativ som starker medlemsresan och relationen till befintliga medlemmar,
fran valkomnande till lojalitet — kanske vidare mot ett ideellt engagemang.

5 Traning (gym, grupp, event/bestéllningar)

Friskis traningsverksamhet ar i stdndig utveckling. Vi foljer Riks rekommendationer samt medverkar och
tar initiativ till utveckling av vart ggmensamma traningsutbud.

For att kunna erbjuda annu mer individanpassad traning samt traning for externa malgrupper breddar vi
var PT-verksamhet.

Var traning for anpassade malgrupper som har sarskilda behov ar stark och vi fortsatter bredda utbudet for
att na fler.

En stor andel av vara inpasseringar sker i gymmet. Vi vill darfor utveckla vara arbetssatt for att battre mota
medlemmar i gymmiljo.

6 Anlaggningar (utrustning, stad, fastighet)

Vara lokaler ska vara tillgangliga, frascha och attraktiva motesplatser, val anpassade for verksamheten.
Vi bibehaller hog standard pa lokaler, traningsytor och utrustning.

Vi gor lopande uppfoljningar och riskbedémningar avseende trygghet.

Vi har en underhalls- och utvecklingsplan for vara befintliga lokaler.

7 Kommunikation och marknad (internt funktionédrer och medlemmar, presumtiva medlemmar,
media, beslutsfattare)

Vi utvecklar den interna kommunikationen med funktionarer och medlemmar i takt med att vi vaxer.
Vi riktar insatser mot potentiella nya malgrupper for att rekrytera fler medlemmar.

Vi starker var lokala synlighet med stod av F&S Riks och extern kompetens.

Vi gor var rost hord i samhallsdebatten kring vara verksamhetsfragor.

8 Samhaillsengagemang (samarbeten, pr, projekt)

Vi &r en aktiv samhallsaktor inom folkhalsoomradet och stravar efter att fa fler i rorelse och kdnna
gemenskap.

Vi samarbetar med andra aktorer som pa olika séatt stottar 6kad fysisk aktivitet.

Vi genomfor initiativ som okar delaktighet och engagemang foér underrepresenterade grupper i Friskis.



BUDGET

Intakter

Aktivitetsavgifter 22 399500
Medlemsavgifter 1635000
Varuférsaljning 900 000
Bidrag 40 000
Ovriga intakter 400 000
Summa intakter 25374500
Kostnader

Varuinkop -825000
Hyra/Drift -8 678 000
Leasing -1 176 000
Aktivitetsinv-forb -3000 000
Ovrigt lokaler -4 000 000
Administration -1 000 000
Marknadsforing -300 000
Musikavgifter -270 000
Férening/medlem -820 000
Funktionarer -400 000
Personal -5 346 000
Utbildning -500 000
Ovrigt -150 000
Avskrivningar -1 537 645
Ranta 90 000
Summa kostnader -28 092 645
Resultat -2538145

Vill du veta mer?

Tveka inte att hora av dig till var verksamhetsledare Christina Ravald om du blir nyfiken och vill veta
mer om vilka aktiviteter vi genomfor. Du ar alltid valkommen med idéer och tips pa hur vi kan
utvecklas.



