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Friskis&Svettis Borlange

Manniskor i alla aldrar, engagemang, expertis och nyfikenhet. Vi férandrar inte

varlden, men bidrar varje dag till en hallbar utveckling genom fler, battre och roligare
traningsupplevelser. Folkhalsa och féreningsliv.

Vi har stor potential att fortsatta engagera, na nya grupper, pa nya platser och vara en
samhallsaktor att rakna med. Men for att kunna hantera de utmaningar Friskis star infér
behdver vi rannsaka oss sjalva, vaga forandra det som inte fungerar och forstarka det som
ar bra. Det speciella med oss har aldrig varit att vi haller hart i det som varit utan att vi
I6pande formulerar vad Friskis ar idag och imorgon. Var idé hittar standigt nya uttryck
och vi vill alltid vaxa - for vi ar en rorelse for rorelse.

Friskis&Svettis Borlanges verksamhetsplan fokuserar i forsta hand pa prioriterade
omraden som F&S Borlange planerar att genomféra under 2025.

En stor del av verksamheten bestar av I6pande verksamhet, som tex planering av
traningsverksamhet, schemalaggning, traffar, utbildningar och kommunikation. De

anstallda ansvarar for den |6pande verksamheten tillsammans med de ideella
funktionarerna.

Verksamhetsidén
Lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla

Varfor gor vi detta?

e Vivill fa sd manga som majligt att trana och uppleva rorelsegladje

e Vivill erbjuda olika former av traningsaktiviteter med Friskis&Svettis varderingar
och kvalitet som grund

e Vivill 6ka insikten om motionens betydelse for valbefinnande och halsa

5 svar pa fragan hur
Vara varderingsomraden ringar in var vardegrund genom att komplettera, nyansera och
bredda idé, vision och andamal.

e Friskis&Svettis skapar traning som berér och ser till hela manniskan

o Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor kan motas

e Friskis&Svettis slapper [6s manniskors engagemang

e Friskis&Svettis har en avslappnad, tilldtande och personlig attityd

e Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt hittar nya och battre vagar

Vision - Ar 2025 tranar och ler 12 000 Borlangebor



Strategi 2025
Friskis&Svettis gemensamma strategi géller under aren 2023-2024-2025.

Strategin bestar av tre dévergripande omraden:

e Bli framgangsrik pa traningsmarknaden
e Framtidssakra var organisation
e Starka Friskis med fler och nya perspektiv

| de tre Overgripande omradena finns det 12 forflyttningsomradena dar vissa ar
Overgripande for hela Friskis - dessa aktiviteter tar F&S Riks ansvar for att leda. Andra
aktiviteter har mer lokalt fokus, dessa ansvarar foreningarna for.

Vara 12 strategiska utvecklingsomraden

Framgangsrika pa traningsmarknaden

1. Erbjuda mer Friskis.

Friskis har stor potential att nd nya grupper genom att ta traningen utanfér anlaggning.
Det kan handla om att etablera samarbeten med till exempel idrottsféreningar eller
arbetsplatser. Men ocksa om en aterkommande narvaro dar Friskis inte har en anlaggning
idag, kanske i bostadsomradet eller pa biblioteket.

En av Friskis styrkor ar det stora ideella engagemanget och det ger oss goda
forutsattningar att na fler pa nya satt. Att kliva utanfor anlaggning och ta med traningen
till nya arenor handlar om manga saker. Det ar ett satt att géra skillnad och moéta dem
som inte naturligt soker sig till traning. Det ar ocksa en form av marknadsféring dar de
som ar nyfikna pa Friskis kan fa ett smakprov. Parallellt vassar vi vart utbud och
erbjudande och svarar pa nya énskemal, behov och beteendeférandringar.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att fortsatta erbjuda traning utomhus pa andra platser som i parker, eller i olika
omraden i Borlange eller pa andra orter dar det inte finns Friskis idag.

e aktivt arbeta for att skapa mojligheter att Friskis Borlange kan komma ut till
foretag och erbjuda traning och kurser

e inspirera och utbilda funktiondrer som kan leda traning pa sitt arbete

e utforska idén med traningsambassadorer pa foretag

e att natverka med foretag genom att delta i foretagstraffar och vara engagerade i
Borlange stadsliv

e ordna egna foretagstraffar i vara anlaggningar

e samverka med olika organisationer och event for att genomféra uppvarmningar
och traningsaktiviteter utanfor anlaggningarna



e aktivt samarbeta med RF Sisu Dalarna for att skapa projekt och aktiviteter for att
na fler malgrupper. Aktivt delta i projektet Idrottsklivet. En satsning pa idrotten i
Vastra Borlange

e samverka med andra foreningar/idrottsféreningar kring gemensamma aktiviteter

e samarbeta med olika organisationer och Borlange kommun med fokus pa folkhalsa
och for att mota olika malgrupper. Tex Verdandi, Familjecentralen, Dagliga
verksamheter och Folkuniversitetet

e arrangera friskvards- och friluftsdagar for foretag och skolor

e erbjuda forelasningar med teman utanfor var egen Friskisverksamhet

e utover vart ordinarie utbud kontinuerligt under aret erbjuda event med olika
innehall som tex after work, temapass, kurser. Skapa upplevelser fér
medlemmarna

2. Lyfta Friskis traningsanlaggningar

Inspirerande lokaler och bra traningsutrustning ar viktigt bade for den som ska vélja ny
traningsaktor och for att medlemmar ska trivas och vilja stanna kvar. Det handlar saklart
om en kansla och inte sallan ett manskligt méte, men ocksa om inredning, skyltar och
fargval. Har har vi ett gemensamt jobb att gora.

Malet ar att upplevelsen ska bli battre och mer enhetlig genom en hogre lagstaniva pa
vara fysiska traningsanlaggningar, som idag ser valdigt olika ut. Pa sa satt drar vi nytta av
Friskis storlek och starker vart varumarke.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e implementera Friskis gemensamma designkoncept i anlaggningen pa
Skomakargatan

o fortsatta utveckla verksamheten pa Cityanlaggningen

e genomfodra traffar med funktionarerna dar Friskis vardegrund och inkluderande
bemd&tande ligger i fokus

e samarbeta, inspireras av och dela med oss av smarta idéer till 6vriga
Friskisforeningar

e Se Over vara ytor och produkter som skapar mervarde fér medlemmarna

3. Oppna anlaggningar pa fler orter och platser

Nya anlaggningar ar viktigt for att Friskis ska vaxa och kunna valkomna fler. Att som idag,
bara forlita oss pa att eldsjalar som flyttar ska starta en ny férening, ar inte hallbart i
langden.

Expansionen kan se olika ut - via sma eller stora anlaggningar, i orter dar Friskis redan
finns eller pa nya platser. For en lyckad expansion behdver vi dra nytta av de erfarenheter
som finns inom Friskis, stotta varandra och dela erfarenheter.



Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e aktivt undersdka pa vilka satt Friskis kan vaxa och var vi skulle kunna etablera oss

e aktivt undersdka var vara medlemmar bor. | Djuras, Gagnef, Sater eller pa annan
narliggande ort

e aktivt sdka mojlighet till finansiering for expansion

4. Forenkla kop, salj och hantering av medlemskap digitalt

Att kunna kopa tjanster och gora arenden online ar nagot folk férvantar sig. Medlemmar
behoéver pa ett smidigt satt kunna kdpa kort digitalt, uppgradera, pausa och byta
medlemskap. Nya medlemmar ska enkelt hitta oss och snabbt komma igdng med
traningen. Det ar en hygienfaktor, som vi idag inte lever upp till.

Friskis ar ett valkant och uppskattat varumarke, traning ger alltid ett mervarde och vi har
en stark hallbarhetsprofil. Det innebar att var potential att salja traning och inleda
samarbeten med till exempel foretag ar stor. Men vi behdver skapa strukturer som gor att
vi battre kan méta marknaden.

Malet ar att medlemmar ska kunna kopa i stort sett allt online, bade kort och tjanster,
aven om deras medlemskap ar rabatterat eller har annan specialldésning. Och att
foretagsforsaljningen ska 6ka. For att na dit behdver vi agera snabbt och avsatta resurser
gemensamt.

Det ska vara latt att anvanda vara plattformar och digitala verktyg, som aven ska frigora
resurser for medarbetare och funktionarer i hela Friskis.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att folja gemensamma mallar, villkor och korttyper och vara med i att utveckla ett
mer digitaliserat kopfléde med allt vad det innebar pa webb, i app och andra
digitala plattformar

e Dbedriva forsaljning mot foretag, samordnat med andra féreningar

e att ny webbsida lanseras var 2025

e ny gemensam kommunikationsplattform for Friskis anstallda och funktionarer ska
lanseras under 2025

5. Oka medlemsvirdet med hjilp av digitala Friskis

Idag tranar folk pa fler satt och fler platser an tidigare. En spdnnande utveckling som
vacker en ny férvantan pa Friskis utbud och nérvaro utanfér anlaggning.

Traningsappen Friskis Go ska erbjuda medlemmar ett mervarde, guidning och inspiration i
traningen hemma, pa I6prundan, resan eller gymmet. Vi laddar den med tréaning men
ocksa andra uppskattade funktioner. Att kunna félja sin traningsstatistik, ha kontakt med



traningskompisar och fa mer kunskap digitalt ar sjalvklarheter for manga idag. Med tiden
vacks ocksa nya behov och da behover Friskis hdanga med.

Den digitala traningsappen har ocksa en viktig funktion som kunskapsspridare bland
Friskis ledare och tranare. Friskis Go blir en inspirerande verktygslada att jobba med. Det
blir lattare att ta bade nationella och lokala initiativ med innehallet i Friskis Go som
utgangspunkt. Nar vi snabbt kan sprida och dela kunskap blir vi mer flexibla och smartare
resursmassigt.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e fortsatta exponera och kommunicera Friskis Go féor medlemmar och potentiella
medlemmar. Kommunicera en tredje anlaggning. Skomakargatan, City och Friskis
Go

e anvanda Friskis Go som stdd och inspiration fér ledare och funktionarer

e skapa egna lokala “tavlingar och utmaningar™ i appen

o skapa egna Borlangegrupper i appen

e inspirera foretag till traning och utmaningar i appen, Teamboost

e inspirera till anvandande av Friskis Go bade nar medlemmar tranar pa anlaggning
som pa annan plats

e forsdka dka antalet digitala pass inne i var anlaggning pa Skomakargatan

e mal att under 2025 fa 35 % av vara medlemmar att logga in och anvanda Friskis Go

e arrangemang, erbjudanden och kampanjer ska vara en sjalvklarhet i att sélja via
webbshopen

Framtidssakra var organisation

6. Farre och starkare foreningar

Friskis vill géra mycket - véxa, engagera fler och 6ka var narvaro i manniskors vardag. Da
behover vi kraft. Det racker inte att bara samordna vissa saker via Riks eller att utbyta
goda erfarenheter - vi behdver starkare foreningar som jobbar mer professionellt.

Idag dubbeljobbar vi fér mycket. Verksamheten bedrivs i liten skala fast vi a&r manga och

stora. Det ar inte forsvarbart ur ett medlemsperspektiv och belastar bade anstallda och

ideellt engagerade pa ett ohallbart satt. Vi behover jobba smartare tillsammans, bli farre
och starkare féreningar - genom att féreningar gar ihop.

Administration gar snabbare och lattare om den gors for fler medlemmar. Att dppna nya
traningsanlaggningar blir inte ett lika stort steg med samlad erfarenhet. Och idag stalls
hoga krav pa olika typer av spetskompetens som en liten férening har svart att svara upp
mot.

Att sld ihop féreningar ar en omvélvande forandring internt. Samtidigt vet vi att
medlemmar och allmanhet ser Friskis som ett och samma varumarke. Hur vi ar



organiserade ar ingen stor sak for dem, féorutom nar det innebar begransningar till
exempel vid dnskemal om att trana pa tva sidor om en féreningsgrans.

Likval kravs mod for att vi ska gora denna férandring. Vi behdver hitta former for att
behalla och utveckla det lokala engagemanget som ar livsnerven i Friskis och blir annu
viktigare om en forening spanner over flera orter.

| dialoger inom hela Friskis behéver vi ocksa séka svar pa viktiga fragor. Hur manga och
hur stora bor Friskis féreningar vara? Vilka ska ga ihop med vilka? Hur bygger vi vidare pa
det lokala engagemanget? Hur sker samgaende pa basta satt?

Under 2025 kommer vi att fortsatta undersoka:

e mojligheten att ga ihop med narliggande féreningar och vara delaktiga i
utvecklingen inom Friskis och hitta kloka svar pa viktiga frdgor om samgaendet

7. Oppna f6r nya finansieringslosningar

For att fa en battre ekonomisk stabilitet och mojliggdra langsiktigt och strategiskt
utvecklingsarbete behover Friskis ha fler intakter an medlemsavgifter. Inte minst de
senaste aren har visat hur sarbart det ar. Andra typer av intaktskallor skulle till exempel
kunna vara sponsring, gavor och olika foretagssamarbeten.

Att bli starkare ekonomiskt ar inte bara en fraga om éverlevnad, utan ocksa om att kunna
gora lokala satsningar som bidrar till en enhetlig och hogkvalitativ upplevelse av Friskis.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att hitta fler och storre samarbeten for externa finansieringar
e skapa kontakter med olika foretag for olika samarbeten

8. Utveckla och boosta det ideella uppdraget

Aven om Friskis ar bra p& mycket nar det galler engagemang kan vi inte sla oss till ro.
Manga olika utvecklingstrender paverkar manniskors benagenhet att lagga sin tid och
kraft pa ideella uppdrag. Det géller inte minst yngre som behévs for att fortsatta utveckla
Friskis.

Vi behoéver gora insteget till Friskis enklare och valkomna fler initiativ an vad vi gor idag.
Det kommer gynna var férenings- och verksamhetsutveckling och gora att engagemanget
racker aven pa sikt. For att vara ett attraktivt val f6r nya malgrupper behéver vi inom
Friskis I6pande utveckla vara roller och moétesformer.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att uppmuntra mindre initiativ, alla kanske inte vill ta ett stérre funktionars-
uppdrag som till exempel styrelseledamot, vard eller ledare

o fortsatta utveckla och arbeta med funktionarsresan. Vara bollplank, stétta
varandra, ha check-in tillfallen fér nya och “gamla” funktionarer, fadderskap



e utbilda och utveckla vara funktionarer genom funktionarstraffar, forelasningar och
workshops

e ordna gemensamma traffar med olika teman, kickoff, sommar och julfest

e uppmuntra till funkistraffar som funktionarerna ordnar sjalva

e att funktionarer fran olika traningsformer moéts och inspireras i varandras traning

e skapa relationer och vara i sammanhang dar vi kan métas

e ordna olika kampanjer och event under aret for att fa fler nya funktionarer

e |yfta vara medlemmar och funktionéarer i sociala medier

e taininspiratorer utifran for att boosta bade funktionarer och medlemmar

9. Jobba smartare tillsammans

Parallellt med arbetet for farre men starkare foreningar behdver vi utveckla gemensamma
funktioner for hela Friskis inom omraden dar det ar resurssmart, till exempel ekonomi
eller administration.

Friskis bestdr av manga foreningar pa olika platser - dverallt provas och uppfinns det. Om
vi gor det enkelt att kopiera framgangsrika arbetsformer kommer det att gynna hela
Friskis.

Representanter fran olika delar av Friskis behover identifiera behov och hitta [6sningar
via radslag eller foreningsrad. Det ar en forutsattning for att framtagna I6sningar anvands.

Under 2025 kommer vi att:

e vara aktiva och uppdaterade pa Workplace och under aret den nya interna
kommunikationsplattformen, folja ansvarighetsomraden

e dela med oss och ta del av goda exempel

e deltairadslag om gemensamma l6sningar

e anvanda gemensamma l6sningar nar de har lanserats

e styrelsen deltar pa Arsstammor och Féreningskonferenser

Fler och nya perspektiv

10. Uttrycka Friskis idé pa nya satt

Friskis ar en idéburen och ideell aktor pa traningsmarknaden. Det skiljer oss fran manga
andra, men far inte bli en anledning att sta vid sidan av utvecklingen. Vi vill och behéver
gora ett urval av radande trender och omséatta dem pa Friskis vis. Hitta nya uttryck for var
ideé.

Ett exempel ar att manga idag ser pa sin hélsa ur ett bredare perspektiv an tidigare.
Utbver traning inkluderas sadant som kost, stress och sémn. Det kan kdnnas ovant men ar
ocksa en mojlighet att mota en efterfragan och prata bredare om halsa pa Friskis vis.

Ett annat exempel ar en vaxande dnskan om flexibel traning hela dygnet. Lat oss fundera
pa hur vi bast moter den. Hur bibehalls Friskis-kanslan pa en obemannad anlaggning?



Vilken funktion kan vart digitala utbud i Friskis Go, och digitala I6sningar pa anlaggning,
fylla¢

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att fortsatta samarbeta med Lakarhuset och andra fysioterapeuter, utveckla
samarbete med Region Dalarna med flera

e folja trender, vaga lyfta in trender i sociala medier och pa forelasningar samt
lyssna in 6nskemal fran medlemmar och potentiella medlemmar for att moéta
behov pa Friskis satt

e att gbra en strategi kring hur vi kan utveckla vart utbud kring kost och
stresshantering

e kommunicera Friskis pa nya satt, beratta mer om traningsformerna, annonsera om
traningsformerna

e anvanda sociala medier for att 6ka inspirationen fér Friskis traning och
engagemang

e ordna kurser for specifika malgrupper och traningsformer som till exempel yoga

e utforska mdjligheten att ha kurser hos foretag

11. Syna oss sjalva och valkomna fler

Hela Friskis idé ar att vara ett alternativ for alla, men idag speglar vi inte samhallet. For att
battre géra det behdver vi [6pande inventera vilka som ar funktionarer och
fortroendevalda hos oss. Det handlar om att synliggéra och luckra upp de normer som
styr vem som blir inkluderad pa riktigt och vem som inte kdnner sig hemma. |
forlangningen handlar det om att standigt vassa vart goda bemétande och vara
traningsmiljoer sa att fler kanner sig valkomna.

Friskis funktionarer och fértroendevalda ska spegla hela medlemsgruppen. Och en
malsattning for medlemsgruppen ar att den ska ha god representation fran befolkningen
pa orten. Det géller exempelvis kon, dlder och ursprung, men ocksa traningspreferenser.
Nar till exempel gymmet dkat kraftigt under flera ar, behéver det synas i de rum dar
beslut om Friskis verksamhet fattas.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att kartlagga Borlanges befolkning, vara befintliga funktiondrer och medlemmar

e aktivt rekrytera for att uppna god och bred representation bland ledare,
funktionarer och styrelseledaméter

e att nya perspektiv valkomnas och tas tillvara

e ingd samarbeten med aktorer som nar malgrupper som vi inte har idag

12. Tareda pa mer och dra nytta av insikter

Friskis varumarke ar starkt. Manga forknippar oss med varden som valkomnande,
avslappnat och for alla - det vet vi. Men vi vet mindre om varfér nagon faktiskt valjer att



kopa traningskort, stanna som medlem, engagera sig mer eller tvartom avsluta sitt
medlemskap.

Det behoéver vi andra pa. For i de insikterna finns manga svar pa vilken utveckling som
kravs av anlaggningar, kommunikation, utbud och digital upplevelse. Vi behover
gemensamt samla och systematiskt dela kunskap som kan starka hela Friskis
medlemsresa.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa:

e att kartlagga vilka grupper som nas respektive inte nas idag och lara oss mera om
dessa kategorier

e utveckla vart utbud, verksamheten och kommunikationen utifran insikterna utifran
kartlaggningen

e genomfdra en medlemsenkat for att fa insikt i hur néjda medlemmarna ar med var
verksamhet samt och ge medlemmar méjlighet att tycka till och komma med
utvecklingsmojligheter for foreningen
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18 indikatorer framtagna av Friskis Riks

For att se om vi ar pa ratt vag och for att félja upp hur val vi lyckats inom Friskis kan de
har indikatorerna anvandas. Ar 2025 siktar vi pa att:

1. Ha en positiv medlemsutveckling inom hela Friskis. Med tillvaxt av medlemmar i
samtliga féreningar, jamfért med 2022

2. Medlemsbasen battre ska spegla befolkningen pa de orter dar vi finns, jamfort
med 2022

3. Ideellt engagerade pa alla nivaer battre ska spegla féreningens medlemsbas och
dess intressen, jamfort med 2022. Det handlar om diskrimineringsgrunderna men
ocksd om medlemmarnas traningspreferenser

4. 90% av forsaljningen ska ske online. Medlemmar ska kunna képa i stort sett allt
digitalt, bade kort och tjanster, aven om deras medlemskap ar rabatterat eller har
annan specialldsning

5. Medlemmar i Friskis ska nas av personaliserad kommunikation i app och andra
digitala granssnitt

6. Varje forening, under det senaste aret, ska ha erbjudit tréaning pa andra platser och
sammanhang an anlaggningen, regelbundet och/eller som engéngsforeteelse

7. 20% av hela Friskis finansiering ska komma fran annat an medlemsavgifter

8. Medlemmarnas benagenhet att rekommendera det lokala Friskis till andra ska vara
hogre, jamfért med 2022

9. Funktionarernas benagenhet att rekommendera det lokala Friskis till andra som vill
engagera sig ideellt ska vara hogre jamfort med 2022

10. Friskis ska ha 6ppnat anlaggningar i 10 nya orter jamfért med 2022

11. Friskis ska ha 6ppnat flera anlaggningar pa de orter dar vi redan fanns 2022

12. Alla medlemmar ska ha loggat in i Friskis Go, 70% av medlemmarna ska ha anvant
Friskis Go senaste aret och 40% regelbundet

13. Vi inom Friskis ska ha tecknat minst 20 nationella féretagsavtal och 400 lokala,
avseende traning

14. Friskis ska bestd av max 60 foreningar i Sverige och inom kort annu farre

15. Vi ska ha lanserat nya funktionarsuppdrag och testat nya plattformar for lokalt
demokratiskt engagemang

16. Vi inom Friskis ska ha erfarenhet av minst 80 punktinsatser fran ideella som vill
engagera sig men inte vara ledare, vardar eller styrelseledamoter

17. Vi inom Friskis ska ha minst 30 goda lokala exempel upplagda pa Workplace som
latt kan kopieras av andra féreningar

18. Samtliga féreningar med egna lokaler ska ha sett éver dem utifran gemensamt
designkoncept for hdjd attraktionskraft. Och att samtliga foreningar, aven de utan
egen lokal, sakerstallt igenkanning av Friskis visuella uttryck
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BUDGET 2025

Intdkter F&S BFS
Medlemsavgifter 1162 500 -
Traningsavgifter 19 568 000
Ovriga intékter 20 000 1362 000
SUMMA INTAKTER 1182500 20930 000
Kostnader
Direkta kostnader
Funktiondrsrelaterade kostnader - 690 000
Leasing maskiner, utrustning och serv./rep. - 1570000
Ovriga direkta kostnader 25000 - 630 000
Summa Direkta kostnader 25000 - 2 890 000
Lokalhyra & 6vriga lokalkostnader - 10 085 000
Ovriga externa kostnader 568 000 - 1604 000
Medl.avg F&S Riks 600 000
Summa évriga externa kostnader 1168 000 - 11 689 000
Personalkostnader - - 5850 000
Summa évriga personalkostnader - - 5850 000
Avskrivningar - 1020500
Summa avskrivningar - - 1020 500
SUMMA KOSTNADER 1193 000 - 21 449 500
Vinst avyttring inventarier -
Finansiella poster 40 000 60 000
Summa avskrivningar 40 000 60 000
RESULTAT 29 500 - 459 500
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