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Sjofagein AB

Sjofagelns verksamhetsplan 2026-2027
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. Syfte

Bolagets verksamhetsplan ska ange vilka mal och prioriteringar som ska styra driften under 2026. Planen ar
ett styrdokument for bolagets styrelse och underlag for VD:s genomférande och aterrapportering.
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. Prioriterade mal 2026

stabilisera resultat och likviditet

anpassa bemanning och kostnadsniva till faktiska intakter

frigora anstalldas tid fran passledning till utvecklingsarbete dar det ar mojligt
Oka intaktsformagan genom prioriterade och realistiska insatser

skapa tydligare struktur for uppféljning, rapportering och beslut

. Ekonomi och likviditet

bolaget ska arbeta med lopande budgetuppfoljning, prognos och likviditetsbedémning
atgarder for kostnadskontroll ska prioriteras under aret
styrelsen ska fa regelbunden rapport om resultat, kassalage och storre avvikelser

. Bemanning och resursanvandning

fler ideella ledare

fler ideella vardar

bemanningen ska utformas sa att den ryms inom langsiktigt hallbara ekonomiska ramar
tid for anstalld personal ska ses 6ver sé att fler arbetsinsatser kan riktas mot utveckling,
medlemsarbete, uppfoljning och forsaljning dar det ger storst varde

andelen pass som leds av anstalld personal ska minska successivt dar det ar mojligt, genom att fler

pass leds av ideella ledare eller instruktorer utan att kvalitet eller tillganglighet forsamras

. Intaktsutveckling

bolaget ska prioritera ett begransat antal intaktsdrivande aktiviteter med tydlig ansvarsfordelning
fokus bor ligga pa medlemsrekrytering, merforsaljning, foretagssamarbeten, event, bidrag och
sponsring

insatserna ska foljas upp med enkla nyckeltal och beddmning av effekt
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6. Drift, reception och medlemsnara funktioner

e entré och reception ska stodja god tillganglighet, service och forsaljning

e bolaget ska lopande prova hur bemanning, 6ppettider och arbetssatt bast moter besbksmonster och
ekonomi

e medlemskontaktivardagen ska bidra till hogre trivsel och battre forutsattningar for medlemslojalitet

7. Struktur och uppfoéljning

e aterrapportering till styrelsen ska ske i en enkel och aterkommande struktur
e uppfdljningen ska minst omfatta ekonomi, likviditet, bemanning, intakter och storre risker
e mer omfattande utvecklingsarbeten ska tidsattas och prioriteras i dialog mellan styrelse och VD

8. Samspel med foreningen

Bolaget ska bedriva sin verksamhet sa att den stodjer foreningens &ndamal, medlemsnytta och ideella
grund. Det innebar bland annat att bolagets drift ska skapa utrymme for ett attraktivt traningsutbud, god
medlemsupplevelse och fler mojligheter till ideellt engagemang.

9. Nyckeltal

e resultat mot budget

e likviditet och kassaflode

e prognos

e uppfoljning av kostnader med utvalda fokusomraden
e intakter per prioriterat omrade

e medlemsutveckling

o kortforsaljning per typ och betalningssatt
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