VERKSAMHETSPLAN FOR FRISKIS &
SVETTIS TRELLEBORG 2025
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Verksamhetsplanen é&r till fér alla medlemmar. Den visar vara malséttningar och var plan framat baserat pa
Friskis Riks valda strategi i kombination med var egen bedémning av var lokala situation. Oférutsedda
héndelser kan emellertid medféra féréndringar i den inriktningen.

Historik och foreningsbeskrivning

Foreningen startades 1989. 2024 hade vi 35 ars-jubileum. 1989 erbjod vi jympa,
5 pass/vecka, pa olika skolor i kommunen. Vi hade 128 medlemmar. Sedan 2009
finns vi i egna lokaler tillsammans med andra féreningar i Féreningarnas Hus pa
Klérupsvagen 25. Under aren har vi tagit ver fler lokaler och utvidgat var
verksamhet. 2020 6ppnade vi vart gym.

Under 2025 fortsatta tillstrdomningen av nya motionarer och vi uppnadde ett nytt
rekord med dver 1800 medlemmar vid arsskiftet. Atgarder har gjorts for att starka
upplevelsen av vara lokaler och for att forbattra statusen pa var
traningsutrustning. Nya traningsformer har tagits in och annu fler ar pa vag.

Foreningen erbjuder ett stort och varierat utbud med gym och ca 60 ledarledda
pass varje vecka under hogsasong. Under sommartid utokar vi vara
uteaktiviteter. Dartill har vi forelasningar och olika event for medlemmar och
funktionarer vid tillfallen.

Vi har nastan 60 ideellt engagerade funktionarer som utvecklar och driver Friskis
& Svettis i Trelleborg framat.

Var framgang tror vi beror pa en kombination av vart starka traningsutbud i val
fungerande lokaler, vara valvilliga funkisar och den goda Friskis-ké&nslan man far
som motionar. Dartill ska var prispolicy inte underskattas. Alla ska kunna ha rad
att trana. Vi fortsatter att ge mest for pengarna i den harda traningskonkurrensen.
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Idé, vision och styrande dokument

Friskis&Svettis ar en ideell férening med gemensam idé, vision och andamal.
Friskis har éver 550 000 medlemmar runtom i Sverige, samt i Norge (och pa ett
par stéllen till i Europa).

Sasom Friskis-férening omfattas vi av en rad styrdokument sdsom stadgar, regler
for medlemsforeningar och vara varderingar.

Friskis andamal:

Fa sa manga som maojligt att trana och uppleva rorelsegladj

Vara varderingsomraden ligger till grund for all var traning och allt vi gor ar:

Friskis skapar traning som berdr och ser till hela manniskan

Friskis erbjuder ett sammanhang dar manniskor kan métas

Friskis slapper 16s manniskors engagemang

Friskis har en avslappnad, tillatande och personlig attityd

Friskis ar en modig utmanare som standigt hittar nya och battre vagar

aRrLON=

Darutover har IF Friskis & Svettis Trelleborg sina egna stadgar, verksamhetsplan,
manual och arshjul som styrande dokument for verksamheten.

Var lokala vision ar:

Vi vill vara Trelleborgs basta traningsstalle.

Vi vill erbjuda en métesplats som praglas av gladje, gemenskap, enkelhet,
professionalism och med ett brett utbud.
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Trender

Halsotrenden ar en megatrend sedan decennier tillbaka, och fortsatter att 6ka i
betydelse. Vi ser att det finns manga aktorer pa var lokala marknad i Trelleborg;
framférallt gym, men ocksa traningsgrupper, yogastudios osv.

Trots den stora konkurrensen ser vi fortsatt en tillstromning av nya medlemmar.
De yngre har i storre grad hittat till oss, nagot vi saknade forr. Gymmet som nu ar
mer an 5 ar gammalt, ar en stor del av forklaringen.

Manga tranar mer hos oss an tidigare och manga av vara pass blir snabbt fulla.
Vart gym utnyttjas allt mer. Traning ar fér manga en livsstil och méjligheterna
maste finnas nara och vara lattillgangliga for att passa in i vardagslivet.

Utmaningar
Samtidigt innebar ocksa fler och nya medlemmar/motionarer nya utmaningar.

Vi kan konstatera att vi nu har fler pass an nagonsin, pa flera tider under veckan.
Men nar en del traningsformer ar sa populara tar platserna slut snabbt anda -
speciellt vid vissa tider om aret nar motionarerna ar som mest traningssugna.
Vilket i sin tur sétter press pa schemalédggning samt rekrytering av nya ledare och
vérdar och insatser for att behélla de vi redan har.

| gymmet ser vi att det finns en del tider under veckan da det &r tréngt. Annu inte
till en grad att motionarerna behover sta i ko for att komma in, men det kan vara
att man far vanta en liten stund pa den traningsmaskin man vill anvanda.

Okningen av medlemmar innebar ocksd manga nya, och fér funktionarerna
okanda, ansikten — inte minst i gymmet som har extensiva 6ppettider. Dartill finns
under stora delar av dagen inga funktionarer pa plats. Det innebar att det ibland
“busas” pa ett satt som stér andra motionérer och att utrustning inte hanteras
enligt regler. Vi har ocksa noterat att personer som inte &r medlemmar och/eller
som inte innehar trdningskort tar sig in och utnyttjar vart utbud.

Lokaler som utnyttjas i hdgre grad behover ocksa underhallas i hégre grad. Det
galler den |I6pande staddningen och all annan skdtsel — men ocksa snabba
reparationer nar nagot gar sénder. Tyvarr ser vi att det &r utmanande for var
fastighetsagare att hantera den tilltagande mangden motionarer. Underhéllet och
stddningen av de gemensamma utrymmena - framfér allt i omkladningsrum,
dusch och toaletter - som var hyresvérd ansvarar for ar inte alltid acceptabel, och
vid behov av atgarder haller inte responstiderna mattet.

Féreningarnas Hus &r dértill en gammal byggnad som ursprungligen inte
byggdes fér motionsverksamhet. Den har onekligen en del begransningar. Detta
marks t. ex. nar det blir kallt utomhus pa vintern da vi darmed ocksa far kalla
lokaler. Motsvarande sker nar det blir riktigt varma sommardagar. Det ar en
utmaning vi emellertid behdver lara oss att hantera pa de satt vi kan, da
alternativa lokaler i kommunen inte haller for var férenings behov eller skulle
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innebara en alltfér betungande lokalhyra. Vart mal ar att stanna kvar, och att lara
oss att leva med begransningarna.

Dartill lever vi i en varld som digitaliseras. Mobilen en sjalvklarhet for manga av
vara motionarer nar det ska kdpas medlemskap eller traningskort, dppnas doérrar
eller checkas in. Information om vart utbud och den egna traningen ar tillgangligt
pa ett enklare satt an nagonsin. Och férutom pa plats i vara lokaler sa speglas
var verksamhets fina kvalitéer ocksa pa sociala medier. Under de senaste aren
har stora férandringar skett for Friskis i Trelleborg, men vi kan géra mer pa det
digitala planet, bade for att forenkla vart arbete back-office och for
medlemsupplevelsen.

Var féreningsekonomi har starkts vasentligt de senaste aren i samband med
uppsvinget i antal medlemmar. Begransningar utvidga lokalytorna i
Foreningarnas Hus har hallit tillbaka lokalinvesteringar som vi annars garna gjort
om mojligheterna hade funnits. Alternativa lokaler i Trelleborg ar emellertid
valdigt kostsamma — och en flytt skulle innebara nya kostnader som vi skulle
behdva ta ut i kortkostnader — och var att prispolicy (att alla ska kunna ha rad att
trana) inte skulle kunna uppfyllas. Tiden framat kommer istallet att handla om att
anvanda vara ekonomiska resurser smart. Att investera i andra férbéttrande
resurser samtidigt som vi skapar ett visst dverskott for framtida behov.

Ju fler vi medlemmar vi blir, desto mer omfattande och komplicerat blir arbetet
bakom. Planering, styrning, organisering, samordning, férberedelser och
tillskapandet av traningsforutsattningar for alla dessa medlemmar gérs idag av ett
gang ideella eldsjalar, och forvanansvart lite faller mellan stolarna. Men vi ar
kansliga. Enskilda funkisar bar sa stort ansvar att ett enda avhopp kan skapa
stora bekymmer. Fa Friskisféreningar av var storlek klarar att driva 1800+
medlemmar och 60 funkisar utan anstéllda; i synnerhet utan en
verksamhetsledare. Vart behov av en sadan ar stort sedan lange.

Under de narmaste aren ska vi behalla kvalitén i vart traningsutbud och vara
lokaler, utveckla var forening for att behalla néjda medlemmar och stolta
funktionarer.

Vara utmaningar i sammanfattning

= Att skapa de basta forutsattningar vi kan i befintliga lokaler som fér god
tillgang till traning nar medlemmarna sa énskar, i frascha lokaler med god
funktion, som erbjuder god trivsel.

= Att halla var utrustning uppdaterad, fullt fungerande och frasch éver tid,
aven vid hart slitage.

= Att behalla befintliga medlemmar och funktionarer och skapa forvantat
kundvarde.

= Att kunna fortsatta ge service till motionarerna om hur man sjalv kan
hantera medlemskap och kortkop digitalt.
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Att efter foreningens féormaga uppfylla medlemmarnas férvantningar pa
nyheter och utveckling. Detta galler aven de digitala formerna av
traningsstdd som erbjuds via appar och sociala medier.

Att lyfta och utveckla det ideella uppdraget och balansera det mot den
tilltagande digitala kompetensbehovet och den 6kande
verksamhetsledningen och administrationen.

Att med ledorden kvalitet och service driva den dagliga verksamheten,
samtidigt som vi sakerstaller langsiktig éverlevnad genom att utveckling
av funktionarer, tillgang till lokaler och en trygg ekonomi.

Att starka lednings- och samordningsarbetet genom att tillsatta rollen som
verksamhetsledare.

Att pa olika satt erbjuda mer Friskis. Detta genom vart utbud, vart val av
platser for traning.
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Tidigare beslutade strategiska verksamhetsmal 2022-2025

Under 2022 genomférdes ett omfattande strategiarbete pa samordnad niva for
Friskis & Svettis, gallande aren 2023—2025. Lokalféreningarna samverkade med
den 6vergripande ledningen varvid aven lokala strategier arbetades fram. Sa
skedde ocksa i Trelleborg. Denna strategi har ocksa varit ledstjarnan fér oss de
senaste aren. Vi har haft 7 olika malformuleringar (nedan) med tillhérande
aktiviteter som vi siktat pa att genomfora.

1. Erbjuda mer Friskis.

2. Lyfta var trdningsanlaggning.

Hjalpa motionarerna till ett beteende dar kdp, salj och hantering av
medlemskap och tréningskort helst gors digitalt.

Oka medlemsvardet med hjélp av digitala Friskis.

Utveckla och boosta det ideella uppdraget.

Sakerstalla lokaler langsiktigt.

Organisera oss for att férenkla och bli mer effektiva i var dagliga
verksamhet.

NOo Ok~

De allra flesta av vara mal har gladjande nog natts. Men vi maste framforallt fora
punkt 7 vidare till vart kommande arbete den innevarande strategiperioden.

Ny central strategi; 2026—2028

Under 2025 har en Friskis Riks utvecklat, i samordning med de lokala
foreningarna, en ny trearstrategi — uppdelad i tva huvudstrategier och
underliggande arbetsomraden (se nedan). Den praglas av tillvaxt i volym (mal
6% arligen) och utveckling, saval organisatoriskt som ekonomiskt. Den innehaller
aktiviteter som ska utféras centralt och forslag pa aktiviteter for de lokala
foreningarna. Planen ar tillganglig i sin helhet pa Funknet for funktionarer).

Strategi 1: Fortsétta lagbygget
Arbetsomraden
o Organisation

o Ekonomi
o Digitalisering

Strategi 2: Friskis och samhéllet
Arbetsomraden
o Befintliga och nya medlemmar

o Lokaler, narhet och attraktivitet
o Friskis och samhallet
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Ny strategi for F&S Trelleborg 2026-2028; Optimering

For Trelleborgs del anpassar trearsstrategin efter var verklighet och situation —
samtidigt som vi haller oss I6pande uppdaterade med Riks centrala
anstrangningar och anpassar oss efter basta formaga.

Grundlaggande for var del ar emellertid vara lokaler i Féreningarnas Hus. Vi trivs
i vara lokaler och har for avsikt att stanna dar (vara nuvarande hyresavtal gar ut
2028-12-31 och vi réknar med en forlangning darefter), men inser
begransningarna. Vi ar manga som nu upplever att vi ar nara var maxkapacitet,
atminstone vid vissa tidpunkter. | den perfekta varlden skulle vi nu utdka ytor och
antalet lokaler for tréaning. Vi kan dock konstatera ett par saker:

» Vi ser inga sannolika mojligheter att skaffa ytterligare traningslokaler i
Féreningarnas hus.

» Vi har fatt nekande besked fran kommunens fastighetsbolag som ager
lokalerna om att bygga ut befintliga traningsytor genom att ta vissa
korridorsytor i besittning.

* Visaknar ekonomiska mojligheter att hyra in oss i andra lokaler eller
bygga egen anlaggning.

Darmed blir var évergripande malsattning under den kommande trearsperioden
att optimera var verksamhet efter den realiteten. Vi ska helt enkelt utdka och
forbattra vart utbud inom ramen for befintliga forutsattningar utan ett uttalat mal
att vaxa i antalet medlemmar eller att nd nya malgrupper. Mycket viktigare blir
istallet att behalla de medlemmar vi har och att géra dessa néjda. Vi vill ha
mindre an 25% medlemsomsattning — vi siktar pa 20% i ett forsta steg. Samtidigt
vill vi starka banden mellan funktionarerna och féreningen.

Var optimeringsstrategi kommer att fokusera pa att antal atgarder (utdver att vi
bedriver var traningsverksamhet som vanligt):

For medlemmarna

» Folja Friskis Riks utbud och efterhand erbjuda nya traningsformer
efterhand som dessa lanseras. Alltid upplevas ha ett relevant och
modernt traningsutbud.

+ Utoka antalet event-aktiviteter i form av férelasningar och upplevelser.

* Anvanda Friskis Go som stdd och inspiration av ledare och andra
funktionarer.

» Informera och stétta medlemmar i anvandningen av vara digitala verktyg.

« Halla kvar den laga kostnaden for traningen och darmed gdra den
tillganglig for manga.

Funktionarer

+ Fortsatt utveckling av ledare och vardar. Rekrytering av nya och
utvecklingsmajligheter for befintliga.

» Battre tydlighet i roller och uppdragsbeskrivningar.

* Motivationsaktiviteter for att géra det intressantare for ledare som idag
haller fa pass att vilja halla fler pass.
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* Gemensamma utbildningsaktiviteter, team-bulding och sociala aktiviteter.
Bl.a. utbildning i kundbemdétande och service.

* Minimera Friskis-shoppen i receptionen (endast mest relevant utbud) och
istallet utveckla den digitala shoppen.

Lokaler

» Analysera mojligheterna att omstrukturera olika traningsformer i
respektive lokal.

* Genomférande av mindre ombyggnationer for att starka
traningsfunktionalitet pa befintliga ytor.

* Bygga in yta for férséljning av dricka etc. i gymmet.

» Fortsatt utveckling av inredning och design for att fa fraschare och mer
Friskis-profilerade lokaler i enlighet med det 6vergripande design-
konceptet.

* Mer schemalagd traning i lokalerna under de tider dar lokalerna inte
utnyttjas.

» Sakerstallande att lokalerna halls rena och frascha.

+ Tillskapande av an arbetsgrupp for att ta fram scenarios avseende
langsiktig 16sning (10 ars sikt) avseende lokalfragan.

Utrustning

* Loépande inkdp av nddvandig utrustning fér att kunna erbjuda ett gym som
upplevs som uppdaterat, liksom fér grupptraningspassen.

* Fortsatt upprustning av IW-hallens utrustning genom utbyte av gamla
maskiner.

* Regelbunden service av maskiner I6pande samt snabba atgarder vid
behov av reparation/utbyte.

Ledning/Styrning

» Rekrytera en verksamhetsutvecklare for att starka struktur, samordning
och daglig ledning.

» Sakerstalla att samtliga med ledande befattningar genomfor relevanta
utbildningar i Funknet.

« Utveckla arbetssatt for att forstarka var férmaga inom statistik och analys
— prioritera faktabaserade beslut 6ver sentimentsbaserade.

« Utnyttja mojligheterna att genomféra marknadsundersokningar for att
starka beslutsfattandet.

* Anvanda gemensamma system och arbetssatt samt ge aterkoppling till
Riks kring funktionalitet och anvandarvanlighet.

» Identifiera nya samarbeten och utveckla befintliga med lokala aktorer
(kommunen, féreningar, foretag).

Vart nuvarande mal om ett ekonomiskt éverskott om minst 250 tkr arligen
kvarstar.

/] Styrelsen.



