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Oversikt

Sjofageln AB har under verksamhetsaret arbetat i nara koppling till Friskis&Svettis Nynashamn. Styrelsens
arbete har i huvudsak praglats av fragor om ekonomi, likviditet, budgetuppfoljning, lan, prisjusteringar,
bemanning samt behovet av tydligare styrning och planering. Under aret har styrelsen ocksa behandlat
fragor om bidrag, marknadsforing, kampanjer, sponsring, lokaler samt dialogen mellan styrelse och VD.

Styrelse och organisation

Vid stdmman den 21 maj 2025 utsags Mattias Bolt till ordférande. Ovriga ledaméter som valdes var Lena
Riddertorp, Emma Solander, Rickard Andersson samt Kenneth Johansson och Isabelle Nicander
(suppleant). Styrelsen beslutade ocksd om firmateckningsratt och om en métesstruktur med
aterkommande styrelsemoten cirka var sjatte vecka.

Styrelsens arbete under aret

e foljt det ekonomiska laget lopande och dterkommande behandlat budget, intakter, kostnader, lan och
likviditet

e identifierat behovet av tydligare ekonomisk planering, tatare uppfoljning och 6vergang fran arsbudget
till manadsbudget

e behandlat forslag om prisjusteringar och fattat beslut om prishojning i januari 2026

e arbetat med verksamhetsplan, arsberattelse samt budget fér bade foreningen och bolaget

e paborjat arbete med skuldebrev och tydligare redovisning av bolagets skuld till féreningen

e diskuterat bidragsmaijligheter, sponsring, kampanjer, féretagshélsovard och andra intdktsstarkande
atgarder

o lyft frAgor om lokaler, hyresrelationer, arbetsmiljé och ansvarsfordelning i arbetsmiljoarbetet

e haft dterkommande dialog med VD kring verksamhet, personal, organisation och behovet av
prioriterade atgarder

Ekonomi och likviditet

Den mest centrala fragan under aret har varit bolagets ekonomiska situation. Av protokollen framgar att
styrelsen successivt fatt en allt tydligare bild av ett anstrangt lage, med minskad likviditet 6ver flera ar, lan
kopplade till investeringar och ett behov av skarpt ekonomistyrning.

Under varen 2026 konstaterade styrelsen att om inga ytterligare atgarder genomfors riskerar bolaget att
hamna i ett mycket allvarligt lLage redan under sommaren 2026. Mot denna bakgrund har styrelsen lagt stor
vikt vid uppfoljning av forséaljning, manadsrapportering, budgetarbete, skuldebrev och plan for
aterbetalning till féreningen.
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Styrelsen har aven fort dialog om vilka atgarder som pa kort och lang sikt bast kan starka intakterna och
forbattra bolagets resultat- och likviditetsutveckling.

Viktiga beslut och vagval

Omrade Innehall
. Konstituering av styrelse, beslut om firmateckning och etablering av
Styrning ..
motesstruktur.
. Lopande behandling av ekonomiskt lage, budget, lan, likviditet och
Ekonomi 0, =
behov av atgardsplan.
Prissattning Beslut om prishdjning antogs per capsulam i januari 2026.
Planering Arbete med verksamhetsplan, drsberattelse och budget for bolaget.
Skulder/l&n F“raga.n om nytt skuldebrev och tydligare aterbetalningsupplagg till
foreningen behandlades.
Utveckling Dlsku§3|9ner orp bldragT kampanjer, sponsring, marknadsforing och
andra intaktsstarkande insatser.

Sammanfattande bedémning

Sammanfattningsvis har aret i hog grad préaglats av ett intensivt styrelsearbete kring bolagets ekonomi och
framtida hallbarhet. Styrelsen har successivt skarpt fokus pa likviditet, budgetdisciplin, intdktsutveckling
och tydligare styrning. Samtidigt har arbete pagatt med att skapa battre struktur i planering, rapportering
och ansvarsfordelning. Det fortsatta arbetet bedoms behdva koncentreras till ekonomisk stabilisering,
realistiska prioriteringar samt en tydlig uppdelning mellan féreningens och bolagets respektive ansvar och
dokumentation.



