
 

Organisatorisk strukturförändring – bakgrund och förklaring 

Styrelsen i Friskis&Svettis Uppsala har beslutat att organisera driftverksamheten i ett helägt bolag 

som ägs till 100 % av föreningen. 

Bakgrunden är förändrade ekonomiska förutsättningar, särskilt kopplade till moms och lokalhyror. 

Genom den valda strukturen skapar vi bättre ekonomiska förutsättningar för våra anläggningar och 

vår fortsatta utveckling.  

Ett trettiotal andra Friskis&Svettis-föreningar runt om i landet har gjort motsvarande förändring. 

Detta är en organisatorisk strukturförändring. Föreningens idé, värdegrund och demokratiska 

uppbyggnad påverkas inte. 

Nedan följer svar på vanliga frågor. 

 

1. Varför gör föreningen denna förändring? 

Orsaken är förändrade ekonomiska förutsättningar, särskilt kopplade till moms och lokalhyror. 

Genom att organisera driften i ett helägt bolag skapar vi stabila och hållbara förutsättningar för 

framtiden. 

 

2. Betyder detta att Friskis&Svettis Uppsala inte längre är en ideell förening? 

Nej. 

Friskis&Svettis Uppsala är och förblir en ideell förening. 

Föreningen: 

• har medlemmarna 

• ansvarar för demokratin 

• bär värdegrund och verksamhetens inriktning 

• äger bolaget till 100 % 

 

3. Blir Friskis&Svettis Uppsala vinstdrivande? 

Nej. 

Bolaget är helägt av föreningen och syftet är inte vinstutdelning. 

Det finns inga externa ägare och ingen möjlighet till privat vinstutdelning. 



Eventuella överskott återinvesteras i träning, anläggningar och medlemsnytta – precis som idag. 

 

4. Kommer medlemskapet att förändras? 

Nej. 

• Medlemskapet ligger kvar i föreningen 

• Medlemsavgiften påverkas inte av beslutet i sig 

• Årsmötet är fortsatt föreningens högsta beslutande organ 

• Föreningsdemokratin är oförändrad 

 

5. Påverkas priser, träningsutbud eller öppettider? 

Nej. 

Förändringen påverkar inte priser, träningsutbud eller öppettider. 

Eventuella framtida förändringar beslutas som vanligt utifrån verksamhetens behov.

 

6. Vad händer med personalen? 

Personalens arbetsuppgifter och villkor förändras inte i sak. 

Anställningar kan formellt komma att hanteras i bolaget, men verksamheten, uppdraget och 

värderingarna är desamma. 

Eventuella förändringar sker i dialog och enligt gällande regelverk. 

 

7. Vad händer med funktionärerna? 

Funktionärernas engagemang och Friskis idéburna verksamhet är fortsatt grunden i föreningen. 

Förändringen är organisatorisk och juridisk – inte innehållsmässig. 

 

8. Har detta beslutats? 

Styrelsen har enligt föreningens stadgar ansvar för organisation och förvaltning och har därför fattat 

beslut om att organisera driftverksamheten i ett helägt bolag. 

Medlemmarna informeras i samband med årsmötet och ges möjlighet att ställa frågor. 

 

 

9. Betyder detta att Friskis&Svettis Uppsala blir mer kommersiellt? 

Nej. 



Föreningen är fortsatt ideell och medlemsägd. 

Organisationsformen förändrar inte vårt uppdrag, vår värdegrund eller hur överskott används. 

 

10. Hur stärker detta föreningen på sikt? 

Genom den valda strukturen skapar vi bättre ekonomiska förutsättningar och större handlingsfrihet i 

dialogen med fastighetsägare. 

Det ger oss bättre möjligheter att investera i anläggningar, utrustning och utveckling – så att vi 

långsiktigt kan fortsätta erbjuda träning med kvalitet och tillgänglighet. 

 

11. Vad händer om bolaget skulle gå med förlust? 

Om bolaget går med förlust påverkar det i första hand bolaget självt, eftersom det är en egen juridisk 

person.  

Förlusten ackumuleras i bolagets egna kapital och påverkar normalt inte föreningens ekonomi direkt, 

eftersom föreningens risk i regel är begränsad till det kapital som har tillförts bolaget.  

Föreningen följer dock bolagets ekonomi löpande och styrelsen ansvarar för att verksamheten 

bedrivs med långsiktig ekonomisk hållbarhet. Om bolagets egna kapital skulle understiga hälften av 

aktiekapitalet måste styrelsen enligt lag upprätta en kontrollbalansräkning och vidta åtgärder, vilket 

ska förhindra att bolaget fortsätter att samla på sig skulder utan täckning. 

 

12. När genomförs förändringen? 

Styrelsen har fattat beslut om att genomföra förändringen. 

Övergången sker successivt under året i dialog med berörda parter och genomförs slutgiltigt senast 1 

januari 2027. 

För medlemmar innebär förändringen ingen praktisk skillnad i träning eller medlemskap. 

 

13. Vad händer med föreningens tillgångar? 

Föreningen kvarstår som ägare av bolaget. Eventuella överföringar av tillgångar sker enligt gällande 

lag och med föreningens långsiktiga bästa som utgångspunkt. Målsättningen är att bolaget övertar 

driftens tillgångar och skulder, så att föreningen efter överlåtelsen blir ekonomiskt avskild från den 

löpande driften.  

 

 

Styrelsen i Friskis&Svettis Uppsala  


