


Friskis pa Friskis vis
| tider av forandring ar det avgérande att vi star trygga i vilka vi ar. Om vi utvecklar Friskis

med avstamp i vart &ndamal har vi méjlighet att moéta de utmaningar vi star infor. Beslut
behover fattas och vagval behover goras utifran var vardegrund.

Var idé om lustfylld och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla ar precis lika relevant
idag som nar Friskis startade. Var vilja att vara for alla forpliktigar och kraver att vi
I6pande synar vem som faktiskt kdnner sig hemma. For bara sa kan fler och nya grupper
valja oss.

Vart andamal - att fa sa manga som majligt att borja trdna och uppleva rérelsegladje
innebar att Friskis alltid behovs och vill vaxa. Fler behdéver maéjlighet till bra traning och en
schysst motesplats.

Vara varderingsomraden ligger till grund for all var traning och allt vi goér
o Friskis&Svettis skapar traning som beroér och ser till hela manniskan
e Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor kan métas
o Friskis&Svettis slapper 16s manniskors engagemang
e Friskis&Svettis har en avslappnad, tilldtande och personlig attityd

o Friskis&Svettis ar en modig utmanare som standigt hittar nya och battre vagar

Strategi

Friskis&Svettis nuvarande gemensamma strategi géller under aren 2026-2027-2028.
Inom Friskis gér vi mycket som ar bra och allt det lyfts inte i den héar strategin.

Det betyder inte att vi slagit oss till ro, tvartom. Ta sddant som var traning, var utbildning
och vart satt att engagera och moéta manniskor. Det ar nagot vi standigt forstarker och
foradlar och det ska vi fortsatta med. Strategin fokuserar pd omraden dar vi behéver gora
en gemensam kraftsamling inom Friskis. For att fa mer energi till det vi gor bast.

Strategin bestar av tva 6vergripande omraden:

o Fortsatta lagbygget
e Vaxa annu starkare

Friskis&Svettis Borlanges verksamhetsplan utgar fran Friskis ggmensamma strategi och
fokuserar i forsta hand pa prioriterade omraden som F&S Borlange planerar att
genomfdéra under 2026.

En stor del av verksamheten bestar av I6pande verksamhet, som tex planering av
traningsverksamhet, schemalaggning, traffar, utbildningar och kommunikation. De
anstallda ansvarar for den |6pande verksamheten tillsammans med de ideella
funktionarerna.



Medlemmen ar den sjalvklara huvudpersonen i Friskis. Idag utgdr éver en halv miljon
manniskor Friskis ggenom sina medlemskap. Vi ar stora men langt ifran klara. Vi har enats
om att vi behoéver bli mer effektiva och jobba smartare tillsammans. For vi vet att det
frigor tid till det som Friskis faktiskt handlar om - att standigt sanka troskeln och erbjuda
riktigt bra traning fér manga. Sa fler ska kdnna att Friskis ar for mig.

€ FORTSATTA LAGBYGGET

Friskis foreningar har varierade styrkor och utmaningar. Fér att kunna goéra de
forflyttningar som kréavs behover vi fler ggmensamma arbetssatt, dra nytta av var storlek
och inte dubbeljobba i onddan.

A. Organisation

Friskis framtid ligger i vdra gemensamma hénder, hos varje férening - stor som liten. Vi
har alla ett ansvar for att varna om var interna kultur och vara demokratiska processer.
Att utveckla Friskis organisation har haft hég prioritet i de senaste strategierna. Vi ar
overens om att det dr nédvandigt, inte minst for att minska sarbarhet och kunna fortsatta
utvecklas.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att:

e skapa en plan for funktionars- och personalférsérjning
e utreda samgaende med Falun

e utreda organisation for etablering i Ludvika

e aktivt delta i Riks olika initiativ

e delta pa Riks arsstdmma och féreningskonferens

B. Ekonomi

Det ekonomiska laget skiljer sig at inom Friskis. Principen om féreningars ekonomiska
sjalvstandighet ar viktig men medfér ocksad utmaningar. Ibland ar det svart att samordna
insatser for att starka Friskis langsiktigt. Fokus ar att bygga eget kapital for att fa kraft att
investera och utveckla verksamheten. Att 6ka intakterna genom samarbeten med externa
partners ar gemensamt beslutat inom Friskis.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att:

e fortsatt ha bra ekonomisk uppféljning och anpassa vara nyckeltal till Riks
gemensamma uppfoljningar i "Friskiskompassen™

e aktivt delta och bidra till Riks gemensamma utbildningar inom ekonomistyrning,
prissattning, hallbar finansiering och stddja Riks initiativ



e aktivt dela lardomar och stddja andra féreningar

e gdraen handlingsplan kring “Friskis och foretag”

o fortsatta arbetet med externa samarbeten - foretag, foreningar, organisationer,
skolor

o fortsatta att utveckla arbetet med samarbeten/sponsring kring vara digitala
skdarmar och vara grupptraningssalar

e utveckla nya intaktskallor som tex fonder, bidrag

e erbjuda ett attraktivt sortiment och delta i Riks kampanjer kring Friskisshopen

C. Digitalisering

Nar det galler digital utveckling behover vi gemensamma arbetssatt for att komma dit vi
vill. Friskis har de senaste aren tagit stora digitala kliv for att forenkla for bade féreningar
och medlemmar.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att:

e aktivt anvdanda gemensamma mallar, system och processer

e marknadsfora Friskis Go i flera kanaler

e inspirera foretag till traning och utmaningar i Friskis Go

e anvanda Friskis Go som stdd och inspiration fér ledare, tranare och 6vriga
funktionarer

e aktivt kommunicera “en app” nar Mitt Friskis och Friskis Go gar in i en gemensam
app

e aktivt kommunicera att képa kort och medlemskap via webbshop och app, foér ett
enklare kortkop

© vixa ANNU STARKARE

Friskis ar en betydelsefull folkhalsoaktér. Vi bidrar varje dag till social hallbarhet genom
manga varierade och roliga traningsupplevelser.

Malet ar att var tréaning och idé nar fler manniskor, nya malgrupper och att medlemmarna
stannar lange. Vi ska fortsatta vara en viktig folkhalsoaktor, med ett stort utbud, finnas pa
fler platser bade digitalt och lokalt - och fler ska kdnna att “"Friskis ar for mig".

A. Befintliga och nya medlemmar

Vi vill fa fler att trana med oss och vi vet att Friskis medlemmar vill trdna mer an de goér
idag. Genom att alltid vara nyfikna pa vilka de ar och hur de upplever oss kan vi underlatta
en hallbar traningsrutin, moéta deras langtan och behov. Det bidrar till att fler valjer att
stanna langre och starker sina band till oss - kanske fordjupar sitt engagemang och ar



med och gor Friskis till Friskis. For att nd nya medlemmar behdéver vi dven se vilka som
saknas och |6pande jobba aktivt for att fler ska valja just oss.
Malet ar 8700 medlemmar for Friskis Borlange 2026.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att:

e folja upp statistik, medlemsdata och traningsdata for att 6ka forstaelsen for
medlemmarnas behov och erbjuda ett 6nskat bra och uppdaterat traningsutbud

e utveckla olika mojligheter att borja hos oss, tex malgruppsinriktade kurser,
aktivitetskvallar, prova pa, kampanjer

e erbjuda foreldsningar, inspirationstillfallen med teman badde med och utanfor
Friskis egen verksamhet

e skapa upplevelser genom event med olika innehall, tex after work, temapass

e gobraen handlingsplan kring lojalitet, fa fler att stanna kvar i var verksamhet

o fortsatta bemota medlemmarnas 6nskemal kring tex nya maskiner, nya
traningstrender

e genomfdéra medlems- och funktionarsundersdkningar

e fortsatta utbilda nya ledare och tranare med fokus pa att fa mangfald i
funktionarsgruppen

o fortsatta med ett hogt kvalitetsarbete gallande pass, utrustning, ledare, tranare
och oévriga funktionarer

e arbeta med att starka funktionarernas engagemang - funktionarsresan

e genomfora funktionarstraffar med olika fokusomraden tex, vardskap, bemotande,
service och inspiration i traning

e prioritera en nara kontakt med vara funktionarer genom att ordna traffar, ha
coachsamtal, svara pa fragor och meddelanden

B. Lokaler, narhet och attraktivitet

For att vara ett valbart alternativ behdver Friskis finnas nara. Da behéver vi bade véaxa pa
orter dar vi redan finns och bryta ny geografisk mark. Det kraver mod, kunskap och
initiativkraft. Vi behover fullfélja jobbet med att lyfta Friskis tréaningslokaler sa att de
kdnns uppdaterade och inspirerande. Och I6pande utveckla tréaningen sa att vi erbjuder
ratt sak pa ratt plats for ratt malgrupp. Det handlar om vart utbud bade live och digitalt
och ar avgérande, inte bara for att attrahera nya medlemmar utan ocksa for att bekrafta
befintliga medlemmars val.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att:

e prioritera eventuellt samgaende med Faluféreningen

e prioritera eventuell etablering i Ludvika

e analys av ovriga Friskisforeningar och “vita flackar™ i Dalarna

o fortsatta erbjuda tréaning utomhus/inomhus pa olika platser tex i parker eller i
andra omraden i Borlange



e fortsatta uppdatera vara anlaggningar och vart utbud enligt Friskis lokalprogram
och medlemsfeedback, med utgangspunkt utifran Friskis gemensamma
traningsutveckling

e dela fragor, erfarenheter och strategier for etablering/uppdatering av lokaler med
ovriga Friskisféreningar. Inspirera och inspireras av andra

C. Friskis och samhallet

Behovet av narhet behdver ocksa motas genom att erbjuda traning i nya miljéer. Som att
ta Friskis traning till fler arbetsplatser, sa att fler far chansen att bekanta sig med oss.

Vi kan gora nytta pa fler platser och for fler malgrupper an idag. Lokala samarbeten finns,
bade med regionen, kommunen och andra aktérer, fér att na olika malgrupper.
Arbetssattet ar ofta resurskravande och med externa finansieringsldsningar och
samarbeten, langsiktiga insatser finns mer kraft att férandra. Genom att félja upp vara
insatser mer systematiskt kan vi ocksa visa vilken nytta vi gor.

Under 2026 kommer vi att fokusera pa att:

o fortsatta samarbeta och utveckla samarbeten med Regionen, kommunen,
foreningar, organisationer, foretag

e utveckla samarbetet med narliggande féretag

e ordna frukostar, luncher, event, friskvardsdagar for féretag och friluftsdagar for
skolor

e natverka med olika foretag, delta pa foretagstraffar

e samverka med olika féretag, organisationer/event for att genomfora
uppvarmningar och traningsaktiviteter utanfér vara traningsanlaggningar

e aktivt samverka med RF Sisu Dalarna for att skapa projekt och aktiviteter for olika
malgrupper

e utveckla arbetet och skapa handlingsplaner for arbetet med “Friskis for féretag™,
“Friskis och idrotten” och andra omraden/malgrupper

e fo6lja upp och utvardera vara foretagssamarbeten

e utforska mojligheten till att soka extern finansiering for att mojliggéra langsiktiga
samarbeten tex Allméanna arvsfonden



BUDGET 2026

Intdkter F&S BFS
Medlemsavgifter 1374200 -
Traningsavgifter 20520 000
Ovriga intdkter 20 000 1 560 000
SUMMA INTAKTER 1394 200 22 080 000
Kostnader
Direkta kostnader
Funktiondrsrelaterade kostnader 855 000
Leasing maskiner, utrustning och serv./rep. 1538 000
Ovriga direkta kostnader 25 000 698 000
Summa Direkta kostnader 25 000 3091 000
Lokalhyra & Ovriga lokalkostnader 10 271 000
Ovriga externa kostnader 568 000 1468 000
Medl.avg F&S Riks 605 600
Summa ébvriga externa kostnader 1173 600 11 739 000
Personalkostnader - 6 315 000
Summa bvriga personalkostnader - 6 315 000
Avskrivningar 1 000 000
Summa avskrivningar - 1000 000
SUMMA KOSTNADER 1198 600 22 145 000
Vinst avyttring inventarier -
Finansiella poster 20 000 65 000
Summa avskrivningar 20 000 65 000
RESULTAT 215 600 -



