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Var idé och andamal

Var idé
Vi erbjuder traning for alla och den ska vara

lustfylld, Iattillganglig och av hog kvalitet.

Vart andamal

Vi vill fa sa manga som mgjligt att trana och

uppleva rorelsegladje.

Friskis




Var vardegrund

O

Vi skapar traning som beror och ser till hela manniskan
Vi erbjuder ett sammanhang dar manniskor kan métas
Vi slapper 16s manniskors engagemang

Vi har en avslappnad, tillatande och personlig attityd

Vi ar en modig utmanare som standigt hittar nya och battre vagar



Medlemmarna ar Friskis

Friskis

Medlemmen ar den sjalvklara huvudpersonen i
Friskis — alla medlemmar kan gora sin rost hord

och allt 6verskott gar tillbaka till vara medlemmar.

Friskis handlar om att standigt sanka troskeln och
erbjuda riktigt bra traning fér de manga — sa fler

ska kanna att "Friskis ar for mig”.




Engagemanget

Friskis

Navet i Friskisrorelsen ar det ideella engagemanget!

| princip all var traning halls av ideellt engagerade ledare och
tranare. Pa vara traningsstallen finns vardar som valkomnar
och guidar medlemmen, skapar skén stamning och far
verksamheten att snurra.

Varje person som ar engagerad i Friskis bidrar till

utvecklingen av var rorelse.




Friskis gemensamma Strategi 2028

- visar riktningen i F&S Vasteras verksamhetsplan 2026-2028

O Omvarlden snurrar fort med otrygghet, krig, svajig ekonomi och halsoutmaningar

O Friskis har ocksa utmaningar — vissa féreningar vaxer — vissa foreningar kampar for éverlevnad

O Vi behover bli mer effektiva och jobba smartare tillsammans inom Friskisrorelsen

O Vibehover frigora tid till att arbeta med det som Friskis faktiskt handlar om

O Friskis ska vaxa — fa fler att k&nna att "Friskis ar for mig” — tillsammans mot 750 000 medlemmar

O Nu vaxlar Friskis upp tillsammans inom tva utvalda omraden 1) Fortsétta lagbygget & 2) Védxa annu starkare

O Parallellt fortsatter vi i Vasteras med att forstarka och féradla trdningen, ideella engagemanget och medarbetarskapet

Friskis
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@ TRANINGEN
IDEELLA ENGAGEMANGET

@ MEDARBETARSKAPET

Allt lyfts inte i den har strategin.
Det betyder inte att vi slagit oss till ro,
tvartom. Ta sadant som var traning, var
utbildning och vart satt att engagera

och méta manniskor. Det ar nagot vi

standigt forstarker och foradlar och
det ska vi fortsatta med.

Medlemmen ar den sjalvklara
huvudpersonen i Friskis. Idag
utgor over en halv miljon
manniskor Friskis genom sina
medlemskap. Vi &r stora men
langt ifran klara. Vi har enats om
att vi behdver bli mer effektiva
och jobba smartare tillsammans.
For vi vet att det frigor tid till det
som Friskis faktiskt handlar om
- att standigt sénka troskeln och
erbjuda riktigt bra traning for de
manga. Sa fler ska kdnna att
Friskis ar for mig.

@ rorrshtra chcBuceET

Friskis foreningar har varierade styrkor och utmaning-
ar. For att kunna gora de forflyttningar som krévs
behdver vi fler gemensamma arbetssatt, dra nytta av
var storlek och inte dubbeljobba i onédan.
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ORLANISATION

B | Exonomi
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% %G shvansmic:

Vi har starkt Friskis foreningar och Gr en
tung aktér i bade traningsbranschen och
= idrottssverige. Vi Gr mer effektiva, hdllbara

C | DIGITALISERING

och kraftfulla.
= Med smarta gemensamma arbetssatt och sta-
NMI (N&jd Medlem Index) bland medlemmar éver- bilare ekonomi skapar vi storre medlemsnytta
stiger 85%, vilket visar att medlemmarna i hég grad 6kad affar ighet och framtid.

upplever nojdhet, lojalitet och fortroende och
bekrdftar attvi forverkligar vér idé och skapar
‘mediemsnytta.

BB ruskis g otk vARDERINGAR.

Mats i medlemsundersckning i foreningarna.

FRISKISANDAMAL: FA SA MANGA
SoM MOTLITATT TRANA ot
VPPLEVA RORELSELLADTE

©) Axh Anww sthrKARE

Med 6ver en halv miljon medlemmar &r Friskis en
betydelsefull folkhalsoaktor. Vi bidrar varje dag till social
hallbarhet genom fler och roligare traningsupplevelser.

Men trots att det ligger i vart andamal att alltid vilja véaxa
har vi en splittrad utveckling inom Friskis.

BEFINTLIGA oltt N4t MEDLEMMAL.
LOKALER,, NARHET ottt ATTRAKTIVITET

| FRISKIS ol SAMHALLET

STRAVANSMAL:

Vivéxer starkare Gn vi gjort under de senaste tio
dren. Var trdning och idé ndr fler manniskor, nya
malgrupper och medlemmarna stannar ldngre.

Vi finns pa fler platser, digitalt och lokalt - och
fler kdnner: “Friskis Gr for mig”.




Verksamhetsplan 2026 — 2028

Friskis&Svettis Vasteras

Friskis
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Omrade 1 - Fortsétta lagbygget*

Vad

Vi vill 6ka effektiviteten, minska sarbarheten och
starka kompetensen i verksamheten — arbeta
smartare for att frigora tid till var karnverksamhet
(A)

Vi vill vidareutveckla féreningens ekonomistyrning
och forstaelse om olika finansiella 16sningar for att
skapa ytterligare férutsattningar for en stabilt
véaxande ekonomi (B)

Vi vill starka foreningens ekonomi langsiktigt
genom externa samarbeten och férsaljning utéver
tréaningskort (B)

Vi vill nyttja Friskis gemensamma digitala system
for att forenkla for vara medlemmar och for oss
som forening (C)

Friskis

Hur

1)
2)

3)

Genomlysning av verksamheten och organisationsstrukturen for att identifiera
mojligheter till forbattring och utveckling.

Ta fram en langsiktig atgérds- och tidplan utifran genomlysningen samt hamta
input fran F&S Riks arbete inom organisationsutveckling.

Utforska samarbetsformer med andra Friskisféreningar.

Pabdrja implementeringen av F&S gemensamma analysverktyg och definierade
nyckeltal for uppfoljning och styrning av verksamheten samt benchmarking med
andra féreningar.

Delta i utbildningar i ekonomistyrning och finansiering anordnade av F&S Riks.
Utforska hur andra Friskisféreningar arbetar med olika finansiella I6sningar.
Faststall foreningens maltal och sékerstall en strukturerad uppféljning.

Oversyn av sortiment, pris och varuplacering i Friskisshopen pa anléaggningarna.
Se 6ver hur sortimentet kan utékas for att méta medlemmars behov/énskemal.
Ta fram anpassat upplagg for "Friskis for foretag” och testa med ett par féretag.
Genomfora aktiviteter for 6kad lokaluthyrning till skolor, féreningar och foretag.
Genomfora aktiviteter for 6kad uthyrning av konferenslokal.

Paborja samverkan med lokala foretag och foreningar for att publicera innehall pa
de digitala skarmarna.

Utforska hur andra féreningar arbetar med externa samarbeten som input till var
aktivitetsplan.

Utforska forutsattningarna for fler sponsorsamarbeten, ex lokaler, aktiviteter.

Lépande implementera digitala I6sningar och system utvecklade av F&S Riks.
Sakerstall att Speakap anvands som primar plattform for internkommunikation for
funktiondrer och medarbetare.

Utred forutsattningar for att forenkla den digitala inpasseringen pa
anlaggningarna.

Nar

1) 2026
2)  2026/2027
3)  2026/2027

1)  2026/2027
2) Lopande
3) 2027

4) 2026

1) 2026

2) 2026

3) Lopande
4)  Lopande
5) 2026

6) Lopande
7) 2027

1) Lopande
2) Lopande
3) 2026
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1)  Pagar

2) -

3) -

1) -

2) -

3) -

4)  Pagar

1)  Pagar

2) Pagar

3) -

4) -

5) -

6) Pagar

7 -

1)  Pagar

2) Pagar

3) Pagar

* Friskis Strategi 2028



Omrade 2 — Vaxa annu starkare*

Vad

Vi vill véxa genom att erbjuda inspirerande
tréaningsupplevelser och moderna, valutrustade
samt strategiskt placerade traningsanlaggningar
som moter medlemmarnas behov och
férvantningar inom traning (A+B)

Vi vill bygga lojalitet genom att erbjuda tranings-
upplevelser som far medlemmar att stanna
langre, tréna hallbart och kanna att "Friskis ar for
mig” (A)

Vi vill véxa genom att gora nytta for fler
malgrupper och pa fler platser (C)

Vi vill vara det sjalvklara valet for befintliga och
nya medlemmar genom ett forstklassigt
bemétande och vardskap (A)

Friskis

Hur

Etablering av "City 2.0” med 6ppning hdsten 2026 (separat projektplan)

Avveckling av befintliga Cityanlaggningen (separat projektplan)

Kartldgga behoven pa befintliga traningsanlaggningar - ta fram fornyelseplan for att
uppgradera traningsutrustning, teknik och lokaler for den kommande 3-ars perioden.
Analysera och beddém potentiella etableringsmdjligheter i Vasteras och angransande
orter samt utarbeta en langsiktig etableringsplan.

Sakerstall efterlevnad av Friskis visuella identitet, ex i lokaler, skyltar, klader etc
Utred forutsattningar for att forbattra innemiljon i anlaggningen pa Klockartorpet.

Genomfora Medlemsundersokning vartannat ar

Analysera resultaten fran undersékningen tillsammans med tréningsdata for att fa
en fordjupad forstaelse for medlemmarnas behov, 6nskemal och prioriteringar.
Analysen ska utgdra underlag for den arliga revideringen av verksamhetsplanen.
Utforska nya och kreativa satt for dialog och for att fa in fler idéer och synpunkter
fran medlemmarna sa att vi tillsammans kan forma féreningens langsiktiga
utveckling.

Genomfora aktiviteter for 6kad lojalitet, ex valkomstbrev, traningspepp, inspiration,
forelasningar, event, tavlingar, erbjudanden mm.

Genomféra kommunikationsinsatser till medlemmarna med fokus pa att lyfta
"féreningskanslan”.

Kartlagg forutsattningar for 6kad narvaro av medarbetare och/eller ideella
funktionarer pa traningsanlaggningarna.

Kartlagg potentiella lokala aktérer (kommun, region, féreningar och féretag) samt
mdjlig extern finansiering som kan bidra till att na nya malgrupper. Ta aven tillvara
insikter fran F&S riks arbete inom omradet.

Aktiviteter for att genomféra fler pass pa annan plats an vara pa anlaggningar

Utforma en langsiktig aktivitetsplan som starker och vidareutvecklar var
medlemservice.

Nar
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2026
2026
2026
2027
2026
2026

2026 & 2028
2026/2027
2026/2027
Lépande
2026/2027
Lépande

2027
Lépande

2026
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Uppféljning

1)  Pagar

2)  Pagar

3)  Pagar

4)  Pagar

5) -

6) Pagar

1) -

2) -

3) -

4)  Pagar

5) Pagar

6) Pagar

1) -

2) Pagar

1) -

* Friskis Strategi 2028



Omrade 3 — Forstarka och foradla

Vad

Vi vill erbjuda lustfylld, Iattillganglig traning av hog
kvalitet for alla. Traningen kan ske inomhus,
utomhus och digitalt aret om och skapar
gemenskap, energi och gladje.

Vi vill att varje funktionar ska kanna sig involverad
och betydelsefull. Genom att erbjuda méjlighet till
utveckling och en stark gemensam kultur skapar vi
engagemang som vaxer Over tid. Tillsammans
bygger vi en férening dar varje individ far méjlighet
att bidra, véxa och kanna stolthet (B)

Vi vill att varje medarbetare ska kénna sig vardefull
och stolt éver att vara en del av organisationen.
Alla tar ansvar och bidrar till vara mal. Tillsammans
skapar vi en kultur av respekt, dialog och
gemenskap dar alla far méjlighet att vaxa genom
feedback och utveckling.

Friskis

Hur

1)
2)

3)

4)

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7

Ta fram plan for inférandet av nya traningsformer 2026, ex Pilates, Power.
Kartlagga hur traningsutbudet kan utdkas pa traningsanlaggningarna —
prioriterat Finnslatten och Klockartorpet.

Analysera befintligt utbud utifran belédggning och tréaningstrender — vid behov
aven avsluta/flytta traningsformer.

Rekrytera nya funktionarer — prioriterat att attrahera yngre kandidater —
erbjuda vidareutbildning for befintliga funktionarer.

Genomfora Funktionarsundersokning vartannat ar — input till aktiviteter till
arliga revideringen av verksamhetsplanen.

Halla funktionérerna kontinuerligt informerade via ex kommunikations-
plattformen Speakap.

Genomftéra gemensamma funktionarstréffar, inriktning 2 ggr per ar.
Genomfora traffar i respektive funktionarsgrupp utifran gruppernas behov och
onskemal.

Forstark arbetssattet avseende introduktion av nya funktionarer.

Genomfor dversyn av vart arbete med "Funktionérsresan” — fran attrahera till
schyssta avslut.

Genomfora aktiviteter for att lyfta och skapa forstaelse hos vara medlemmar
for det ideella engagemanget, ex presentation av ledare, trénare, vardar.

Genomfora Medarbetarundersokning vartannat ar — input till aktiviteter till
arliga revideringen av verksamhetsplanen.

Genomfor personalaktiviteter, inriktning 2 ggr per ar.

Genomfor aktiviteter for 6kad sammanhallining i medarbetarteamet.

Sékerstall en val fungerande internkommunikation, ex via Speakap.

Uppdatera foreningens personalpolicy for 6kad tydlighet om vad som forvantas
inom verksamheten.

2026
2026
Lépande
Lépande

2026 & 2028
Lépande
2026-2028
Lépande
2026
2026/2027
Lépande

2027
2026-2028
2026/2027
2026
2026/2027

Uppfoljning
1) Pagar
2) Pagar
3) -

4) Pagar
1) -

2) Pagar
3) Pagar
4)  Pagar
5) Pagar
6) -

7 -

1) -

2) Pagar
3) -

4)  Pagar
5) -
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