Bilaga: Motion 15-16
Utvardering av sammangaendet

Bakgrund

Sammangaendet utreddes under andra halvaret 2023 och beslutades pa
extrastdmmor i januari/februari och ordinarie stdmmor i april 2024. Till de ordinarie
stdmmorna togs ett informationsunderlag fram som underlag. Data i detta underlag
baserades pa de tidigare féreningarnas resultat 2023, dvs nu tva ar gamla siffror. Tva
foreningar som fanns med i underlaget rostade nej, varpa kalkylen behévde
uppdateras efter arsmotet. | samband med detta gjordes dven en sammanslagen
budget for 2024 som legat till grund for beslut for den nya féreningens finansiella
planering. Forandringen verkstalldes 1 november 2024 och 2025 ar det forsta
kompletta verksamhetsaret for den nya féreningen.

Data och dess begransningar

Rapporten som foljer baserad pa data enligt nedan;

Utfall 2024 ar summan av alla sammangaende foreningars (och bolags) resultatmassiga
utfall 202401-202410, samt den nya féreningens (och bolagets) resultat 202411-
202412. Utfall 2024 stalls i relation till alla sammangaende féreningars summerade
budgetar.

Detta kommer med vissa utmaningar eftersom de olika féreningarna bokfért pa olika
vis, med olika kontoplaner. Att t.ex. fordela kostnadsutfall enligt de olika
kostnadsslagen ar i ibland fall svart da det inte tydligt framgar vilka kostnader som
avser t.ex. funktionarer eller personal, eller huruvida leasing tillhér traningsutrustning
eller lokalkostnader. Kontobeskrivningarna ar det som fatt vara riktméarket for
klassningen.

Budgetmassigt har de olika féreningarna mycket olika granularitet i sina budgetar for
2024 och manga antaganden har fatt goras for att kunna summera dem till en

gemensam budget. Som exempel finns allt i fran en budget enbart for totala intakter
och kostnader for en forening, till en budget ner pa varje resultatkonto fér en annan.

Utfall 2025 och budget 2026 stélls i relation till projektkalkylen. Projektkalkylen utgar i
manga fall fran de sammangéaende féreningarnas utfall 2023, med antaganden om en
trend framat. | nagra fall, sdsom funktionarskostnader eller personalkostnader, utgar
kalkylen fran antaganden som gjordes med informationen som fanns tillganglig i bérjan
av 2024.

Med det sagt ar utfall och budget for 2024 samt projektkalkylen for 2025 och 2026 i
manga fall byggt pa antaganden och schabloner. Dessa &r inte sanningen och bor tas
med en nypa salt. Det handlar framst om delarna. Totalerna bér anda kunna ge

tillrackliga riktmarken.

Budgetsiffror ar markerade i gult i tabellerna i rapporten.
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Effektmalen

De effektmal som sattes upp for sammangaendet finns listade nedan med en
kommentar om utfallet om 2025.

Okad konkurrenskraft genom ett enhetligt erbjudande samt erbjuda traning pa fler
platser.

Varumaérkespreferensen dkade fran 15% till 18% fran 2024 till 2025. Tillvaxten 6kade
fran 1% 2024 till 4% 2025 vilket sammantaget tyder pa att var konkurrenskraft starkts
vasentligt. Som jamférelse kan namnas att SATS Sverige vaxte i volym med 3% under
2025.

Battre mojlighet till inspiration, fortbildning och samverkan inom traningsformer for
funktionarer

2025 inleddes med det stora tranings- och inspirationsevent STHLM INSPO, dit
samtliga funktionarer och anstéllda var inbjudna. Samtliga tréaningsformer har
genomfor traffar under aret, varav flertalet pa GIH i november. Vi har utbildat vardar i
gymkunskap i Haninge och Jarfalla och har dven genomfort en rad sociala aktiviteter
pa anlaggning, bla kring jul och sommar.

Okade mojligheter for anstillda pa anlaggning att fokusera pa det som skapar
mervarde fér medlemmar och funktionarer samt aktiviteter som 6kar synligheten
lokalt

Centrala funktioner finns pa plats som avlastar anlaggningspersonal kring fastigheter,
tréningsutrustning, ekonomi, HR, marknadsforing, IT mm. Fokus under 2025 har legat
pa att stabilisera organisationen efter sammangaendet och fa gemensamma arbetssatt
pa plats. En del initiativ har genomforts for att 6ka synligheten bland hos det lokala
forenings- och naringslivet, men mer finns kvar att gora, vilket finns i
verksamhetsplanen for 2026.

En effektivare organisation dar vi undviker dubbelarbete och kan dra nytta av
gemensamma funktioner

Mycket dubbelarbete har rationaliserats bort. Nagra exempel dr gemensam
marknadsforing, inkdp av traningsutrustning, upphandling av stadtjanster, samordning
av IT-drift, gemensamma policys mm. Ett lyft i kvalitet har kunnat géras i HR-fragor,
dar alla anstallda har korrekta anstéllningsavtal, foéretagshalsovard, systematiskt
arbetsmiljéarbete och tillgadng till en lokal fackklubb.

Med fler medlemmar och lagre overheadkostnader per medlem far vi battre
mojligheter till nyetablering, utveckling av lokaler, utrustning och
medlemsupplevelser

Under 2025 har avtal tecknats for tva nya traningsanlaggningar, varav Skarholmen
Oppnades i december 2025 och Arsta planeras 6ppna under 2026. Féreningen
investerar i att hoja standarden pa samtliga tréaningsanlaggningar och har under aret
renoverat Abrahamsberg, Hornstull och Skanstull samt investerat i ny utrustning bla. i
Haninge och Akersberga.



Medlemserbjudandet

Antalet medlemmar vaxte med 4% under 2025 vilket var helt i enlighet med
antagandet i beslutsunderlaget. Daremot blev tillvaxten under 2024 (dvs aret fore
sammangaendet) bara 1% vilket gér att medlemsbasen landade pa ca 3000
medlemmar féarre en beraknat. Tack vare planerade nyetableringar under 2026 sa
beraknas féreningen vara pa plan igen i slutet av 2026 med ett mal pa ca 115 000
medlemmar.

Under 2025 genomfoérdes en prisjustering i oktober dar traningskort ordinarie pris
hojdes med 51 kr/manad och tréningskort 1 stalle h6js med 21 kr/méanad. Kort med
malgruppsrabatt holls ofdrandrat. Snittpriset pa salda kort har 6kat med 3% fran
januari 2025 till januari 2026. | kalkylen rédknade vi med en arlig prisékning pa 5% med
start 2026. Bakgrunden till prish6jningen 2025 ar behov i att anstalla personal i
receptionerna pa anlaggning samt storre investeringsbehov i fastigheter och
utrustning an forvantat.

Funktionarserbjudandet

Funktionarserbjudandet har inte férandrats i ndgon vasentlig del sedan
sammangaendet. Ett antal rabatterbjudanden har tillkommit, tex Runner’s Store,
Bastard Burgers, Tranarakademins PT- och tranarutbildning. Rabatt hos Bruce har
utgatt eftersom avtalet mellan dem och Friskis sagts upp. En annan nyhet ar
sponsrade deltagaravgifter i I6plopp och i HYROX race.

Funktionarsnéjdheten mattes forsta gangen i oktober 2025 och senast i november
2025. Rekommendationsviljan fNPS har 6ka fran 44 till 52 under perioden.

Organisation

Organisationsforandringen har genomforts enligt plan. Alla anstéllda fick erbjudande
om en roll i den nya organisationen, varav endast ett fatal tackat nej. Under aret har
den interna rorligheten varit stérre dn normalt eftersom alla inte landade pa ratt roll
initialt, vilket var férvantat.

Arbetet med att landa gemensamma arbetssatt och rutiner har varit intensivt under
aret och kommer behdéva fortsatta vidareutvecklas succesivt. Malet organisationen ar
att behalla lokalt inflytande och snabba beslut samtidigt som vi arbetar gemensamt at
samma hall. Vi ska vara medlemscentrerade, professionella och en god arbetsgivare. |
malformuleringen finns vissa inbyggda malkonflikter som vi éver tid kommer att
behdva hitta ratt balans i for en langsiktigt hallbar verksamhet.

Medarbetarndjdheten mats I6pande i en sk. pulsmatnign dar vi jamfér vart resultat
med alla andra foretag i verktyget. Under 2025 var vart resultat 7,8 jamfoért med index
pa7,7.

Anpassningar av organisationen har gjorts nar sa kravts, huvudsakligen pa vara
anlaggningar. De mindre foreningar hade manga mixade roller, dar man avlastade
varandra i vardagen, vilket inte syntes tydligt i underlagen. Nar roller specialiserades
och centraliserades sa har lokal resursbrist uppstatt ibland som vi har atgardat. Under
2026 sa kommer aven en storre forandring genomféras som innebar att vi overgar till
en modell med enbart anstalld personal i receptionerna. Férandringen har varit



ndédvandig av arbetsrattsliga skal. Denna omstéallning motsvarar ca 11 FTE.
Nyetableringen i Skdrholmen innebér 5 FTE utdkning. Vi har dven utékat med 1roll pa
marknad for opinionsbildning, samt en chef fér medlemsservice och
serviceteknikerna och utdkat med 1traningsformsansvarig for individuell traning.
Regionchefen for Nord gick i pension under hosten vilket féranledde en
organisationsférandring dar de tva regionerna slagits ihop till en gemensam operativ
enhet.

Totalt har antalet budgeterade heltidstjanster 6kat med 19 FTE for 2026 jamfért med

kalkylen infor sammangaendet. Lonekostnaderna per medlem bedéms att minska igen
from 2026.

Lonekostnader per medlem

2024 2025 2026
Lének./medlem - -
inkl. nyetablering - 919 961 949
Rorelseresultat
Resultat
Tkr 2024 2025 2026
Projektkalkyl 2 070 811 8 623
Utfall exkl dverlatelseeffekter 1487 17 336 19 014
Diff kr - 584 16 525 10 391

Resultat 2024 blev 12 mkr éver den sammanraknade budgeten pa 2 mkr. Dock
inkluderar resultatet en stor overlatelsepost fran sammangaendet. Elimineras den ar
resultat 2024 i stallet 0,6 mkr lagre an budget.

Resultat 2025 var 18 mkr eller 17,3 exklusive 6verlatelseposter. Det stora resultatet
harstammar fran hogre intakter an kalkylerat, huvudsakligen rérande intakter fran
medlemsavgifter och nya produkter i prislistan i den gamla Stockholmsféreningen
varit férsumbara, men som nu fatt stora volymer och intaktspaverkan.

Budgeterat resultat for 2026 ar 10,4 mkr hdgre an projektkalkylens resultat. Aven har
kommer resultatdifferensen fran hogre intakter an kalkyl, drivet av prisrevisonen som
skedde 2025 samt hogre intdkter fran medlemsavgifter.

Marginalmalet (nettomarginal) for den nya féreningen ar langsiktigt satt till 5%. Redan
2024 nérmar vi oss det malet med utfallet 4,3%. Raknar vi bort 6verlatelseeffekten ar
dock I6nsamheten for 2024 i stallet 0,4%, vilket ar ungefar i nivd med kalkylen.

2025 och 2026 nar vi marginalmalet (5,2% respektive 5%).

Intakter

Totala intakter 2024, overlatelseposten bortraknad, var 3 mkr under projektkalkylen.
Tillvéxten var sedan 8% ar 2025 (den mindre &verlatelseposten bortrédknad) och 9% ar
2026.



Ar 2025 ar totala intakter 25 mkr 6ver projektkalkylen, huvudsakligen drivet av for lagt
budgeterade intékter pa produkter sa som klippkort, engangsbiljetter, oanvanda
klippkort mm.

Budget for 2026 ligger 34 mkr 6ver kalkylen, varav 6,4 mkr harstammar direkt fran
hogre medlemsintakter. Projektkalkylen réknar med rullande medlemskap som aldrig
inférdes. Budget for 2026 innehaller 2 st nyetableringar - ndgot som inte finns i
projektkalkylen.

Intadkterna innehaller vidare en effekt av en kortprisékning som gjordes oktober 2025.
Det innebér en traningsintaktstillvaxt pd 5% 2025 och 11% 2026. Projektkalkylen
innehdll inga antaganden om kortprisékning 2025, med sedan arligen 5% prishdjning
fran 2026.

Kostnader

Totala kostnader

Tkr 2024 2025 2026
Projektkalkyl - 306 844 - 306 412 - 319 149
Utfall ex 2 nyetabl -303 982 -314776 - 342 892
Diff kr 2 863 - 8364 -12 344

Totala kostnader 2024 var 2,9 mkr under den sammanslagna budgeten for 2024. For
helaret 2025 var totala kostnader 8,4 mkr éver projektkalkylen och budgeten

2026 24 mkr over kalkylen. Fran 2026 finns dock 2 st nyetableringar med. Bortser vi
fran dem ar budgeterade kostnader 2026 12,3 mkr over kalkylen.

Vart att notera ar att fastan kostnaderna 6verstiger kalkylen, éverstiger
ocksa resultatet kalkylen. Detta eftersom &aven intékterna landar langt
over kalkylen. Hela resultatomfanget ar alltsa stérre an kalkylen.

Hyreskostnaderna ligger nastan exakt pa kalkylen bade 2025 och 2026, och da
innehaller 2026 aven 2st nyetableringar som inte ingick i kalkylen. Féreningen har
aktivt omférhandlat hyresavtalen med gott resultat. Avtalen indexregleras varje ar
enligt konsumentprisindex. Utvecklingen av hyreskostnaderna ligger 1,3%p under KPI
2025 och -0,1%p under KPI 2026 (nyetableringar bortréknade for jAmforbarhet).

Funktiondrskostnader

Tkr 2024 2025 2026
Projektkalkyl -19 106 -23327 -23592
Utfall -14 873 -17 623 -23913
Diff kr 4233 5704 - 321

Funktionarskostnader landade 4,2 mkr under budget 2024 och 5,7 mkr

under kalkylen 2025. Darefter ligger budget 2026 precis i linje med

projektkalkylen. Differensen mellan faktiskt utfall och kalkylen fér 2025 harstammar
framfor allt fran att rekryteringar och utbildningar inte gjordes i den utstrackningen
som planerat samt att antalet funktionarer i kalkylen var éverskattad med ca 200.



Ovriga kostnader
Ovriga kostnader ar det som avviker mest fran projektkalkylen, men ocksa det som &r
svarast att fanga i en kalkyl eftersom det ar av karaktaren “resten”.

Faktiska ovriga kostnader 2025 avviker med +11,5 mkr mot projektkalkylen. De
kostnadsslag som avviker mest ar Marknadsfoéring

+5 mkr, Dataprogram/IT/telefoni +4,4mkr samt 6vriga tjanster +3,1 mkr (varav inhyrd
personal star for 2,6 mkr).

IT-kostnader

Utfall och budget for IT-omradet skiljer sig fran projektkalkylen av tvad huvudorsaker;
kostnader som foll utanfor kalkylen och nya initiativinom IT-omradet

Nya initiativ som genomfoérts under 2025 och planeras under 2026

ar t.ex. Nya Funknet (funktiondrskommunikation, byte av IT-partner (resulterar i lagre
I6pande kostnad), arbete for att hdja IT-sédkerheten, framtagande av Al-policy och
genomforande av Al-utbildning for alla anstallda. Vidare anvands idag utokad
funktionalitet ur BRP (kopplat till BI- och MA-verktyg), vilket har gjort BRP-licensen
nagot hogre.

Generellt gallande IT kan sagas att vi senaste aren gatt ur “pandemi-mode” (bara det
absolut nédvandigaste) till att komma i kapp och beta av en teknisk skuld.

Marknadsfoéringskostnader

Marknadsforingskostnaderna i projektkalkylen utgar fran uppskattat lage ar 2023 med
en upprakning pa nagra %enheter arligen. Den utgdr m.a.o. fran det sammanlagda
laget for de olika foreningarna 2022, da vi fortfarande befann oss i en pandemi och
marknadsforingen antagligen inte var prio.

Under 2025 och 2026 ar den nya foreningen i ett helt annat lage och har maéjligheten
att aterigen satsa pa marknadsforingen. Darfor har foreningen under de har aren valt
utoka ett antal omraden och géra medvetna satsningar:

e Samhallsaktorsrollen: Dubblerad budget och en helt ny roll som press- och
opinionsansvarig

o Utdkad budget for foretagsforsaljning
e Marknadsfoéring av 2 nyetableringar

e Satsning for att ge den lokala anlaggningen stérre mojligheter till egna
marknadsforingsinsatser

Slutligen ar marknadsféringskostnaderna hogre an kalkyl helt enkelt for
att marknadspriserna for reklam okat.

Kostnadsbesparingar till foljd av skalfordelar

Féreningen har arbetat med att samordna och upphandla ett antal viktiga
omraden i syfte att 6ka kvaliteten och minska kostnaderna.

IT

Omfoérhandlingar med BRP resulterade i en kostnadsbesparing pa ca

10%. Sammanslagning och byte av IT-partner ytterligare ca 10%.



Stadning och stadmaterial

Under hosten 2025 genomfordes en stadupphandling vilket resulterade i en
konsolidering av stadleverantorer. | stallet for manga stadleverantorer anvands
nu 2 st, som levererar hogre kvalitet &n innan men till ett nagot lagre

pris. Stadmaterial inkl. kem k&ps numera pa avrop fran en och samma leverantér.

Larm och sakerhet

Omfoérhandling har resulterat i en kostnadsminskning fér ronderingar pa anlaggning
med -8%. Under 2026 omférhandlas ocksa sjalva inbrottslarmet med férhoppning om
en lagre kostnad.

L6én och arvodestjanster
Omforhandling med |6nekonsulterna har resulterat i en lagre kostnad per funktionar
eftersom antalet funktionarer ar hogre. Aven kostnad per anstalld ar nagot lagre.

Revisionskostnad
| samband med sammangaendet omférhandlades revisionsarvodet, vilket resulterade i
en minskning med 30%.

Varuinkép

Ink&ép av varor och klader har samordnats till Varsego (Livsmedel) och Wackes (Shop)
déar Riks har tecknat avtal. Avtalet med Varsego ger en generell rabatt pa 12 % pa
samtliga produkter under hela aret. Gallande Wackes ligger rabatten pa respektive
produkt och baseras pa Friskis samlade volymer. Som lagst ar rabatten 10 %, och de
flesta produkterna ligger mellan 10-30 % rabatt.



