Verksamhetsplan for 2026

IF Friskis&Svettis Stockholm

Verksamhetsplanen for Friskis&Svettis Stockholm vilar pa Friskisrorelsens nationella strategi 2028 (se bilaga)
som arbetats fram gemensamt av Friskis foreningar genom delaktighet i ett stort antal workshops, radslag och
digitala dialoger. Under dessa sammankomster har tvda malomraden med tre fokusomraden vardera, definierats
som sarskilt viktiga de ndrmaste aren.

Varje malomrade har konkreta matetal kopplade till sig sa att vi kan mata kontinuerligt att vi ar pa ratt vag och
anpassa insatserna utifran vad méatningarna visar.

Malomraden och initiativ

Sammanfattning

Verksamhetsaret 2026 &r ett ar da foreningen investerar kraftigt i framtiden. Efter sammangaende finns
kvarstaende skillnader i bemanning och i standard pa lokaler och utrustning pa anlaggningarna. Ni inleder vi en
resa for att jamna ut férutsattningarna over flera ar sa att alla vara anldaggningar ska vara langsiktigt attraktiva
och ekonomiskt hallbara. Vi ska starka den finansiella stallningen for att sdkerstélla framtida utvecklingsbehov
och affarsutveckla for nya bredare intdktsfloden.

Vi satsar pa mer anstilld personal pa anlaggningarna, renoverar och byter ut traningsutrustning och satsar pa
battre digitala |6sningar for en annu battre medlemsupplevelse. Och tva nya traningsanlaggningar ska bli
flygfardiga under dret — Skirholmen och Arsta. Vi ska utvardera befintligt bestand for att maximera starka
anlaggningar och vanda de svagare. Vi ska vrida fokus mot mindre, kostnadseffektiva, ndrmare nyetableringar
och konceptutveckla dessa pa Friskis séatt.

For att leva upp till var verksamhetsidé att vara for alla och attrahera fler medlemmar, ska vi starka bilden av
Friskis som samhallsaktor med fokus pa mangfaldsfragan. Vi ska fortsatta bygga position bland unga och dess
foraldrar genom att vara ett coolt men tryggt alternativ. Vi ska revidera interna processer for att 6ka mangfalden
bland anstallda och funktionadrer med fokus pa alder och etnicitet och vi ska se 6ver intern- och
externkommunikation for storre inkludering.

Friskis Stockholms framgang ar beroende av ett starkt Riks och en stark rérelse. Vi kommer att arbeta aktivt for
att framtidssakra hela Friskis organisation och fortsatta utvardera samarbete och sammangaende med andra
foreningar.
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Strategiskt
mal

Initiativ

Vaxa annu starkare

Befintliga och nya
medlemmar

Férlanga medlemsrelationen

Utveckla foretagsaffaren
Vaxa i PT-segmentet
Lansera Knatteklubben
HYROX simulation race
Férbattra
traningsupplevelseni gym

Lokaler, ndrhet och
attraktivitet

Kickstarta Skarholmen och
Arsta

Ometablera Huddinge
Optimera Skanstull,
Sodertalje, Hornstull
Friskis Gym

Vaxa HYROX

Vaxa annu starkare

Nya och befintliga medlemmar

Forlanga medlemsrelationen
Vi kommer att lansera marketing automation i slutet av 2025 vilket ger nya maéjligheter till automatiserad,

personifierad kommunikation. Under 2026 kommer vi att jobba extra med att 6ka medlemsvardet for medlem
genom nya samarbeten och genom relationsbyggande och forstarkande kommunikation till syfte att motivera
och peppa medlem till trdning genom medlemsresan.

Utveckla foretagsaffiren
Vi ska lansera ett B2B erbjudande till foretag i syfte att stotta foretaget i arbetet med att forbattra sin

medarbetarhilsa. Med hjalp av nytt foreningserbjudande vill vi ta steget in i foreningslivet. Tillsammans med
fyra andra Friskisforeningar bygger vi ett gemensamt séljteam i syfte att kunna erbjuda nationella foretag en
mer attraktiv produkt och enkelhet att trana pa Friskis.

Vaxa i PT-segmentet

Friskis och samhallet

Friskisdagar - utbildning i
mangfald och strategi
2028

Revidera
rekryteringsprocesserna
for stérre mangfald

Utveckla
marknadsfaringen for
storre inkludering

Ungdomssatsning
Parktraning pa fler platser

Ta stallning i
samhallsdebatten

Fortsatta lagbygget

Digitalisering

Utveckla képflédet mot
mer sjélvbetjéning pa
anlaggning

Lansera ny mobil
inpassering

Férbattrad schema- och
vikariehantering

Organisation

Utokat samarbete
regionalt, nationellt

Inféra ny
bemanningsstrategi

Regelefterlevnad

Nytt kansli

Ekonomi
Ta fram ny intaktsstrategi

+ Utreda alternativa
finansieringslésningar

Utreda mgjligheter till
bidragsfinansiering

Under 2026 starker vi PT-affaren genom att erbjuda PT-konsulter pa fler anlaggningar och utéka med PT-

konsulter pa de gym dar efterfragan ar stor.

Lansera knatteklubben
Vi breddar foreningens erbjudande genom att lansera Knatteklubben i form av kurser for 4-6-aringar.

HYROX simulation races
Foreningen erbjuder HYROX simulation race i syfte att uppfattas som en modern traningsaktor, attrahera nya
medlemmar samt starka gemenskap och medlemslojalitet. Vi genomfor ett stérre event som skapar stor

synlighet samt tva lokala race pa vara anlaggningar.

Forbattra traningsupplevelsen i gymmet

Plaza och Pass i gymmet avslutas och ersatts i utbudet av de nya passen Power och Power HIT. Vi 6kar narvaron
av trdnare i vara gym och kompetensutvecklar anldggningspersonal och vardar inom gymtraning.

Lokaler, ndrhet och attraktivitet:

Kickstarta Skarholmen och Arsta
Sakerstalla snabb medlemstillvaxt i vara nyetableringar och ett attraktivt traningsutbud genom rekrytering,

utbildning och fortbildning av funktionarer.

[Skriv har]



Ometablera Huddinge
Teckna avtal och flytta verksamheten i Huddinge till nya lokaler eftersom befintligt avtal ar uppsagt pga. rivning.

Optimera Skanstull, Sédertilje, Hornstull
Framtidssakra viktiga anldggningar genom att optimera traningsytor utifran medlemmarnas efterfragan, bygga
om och renovera ytskikt, byta ut traningsutrustning.

Friskis Gym
Utveckla koncept for en liten traningsanlaggning, med enbart gym. Satta affairsmodell, traningsutbud och
arbetssatt. Identifiera objekt och teckna avtal for nyetablering under 2027.

Vaxa HYROX
HYROX har sedan lanseringen i mars 2025 blivit ett populart inslag pa de anldggningar dar det erbjuds. Under
2026 lanserar vi HYROX pa fler platser och 6kar antalet pass pa befintliga anldggningar, i syfte att attrahera nya
malgrupper.

Friskis och samhallet

Friskisdagar - utbildning i mangfald och strategi 2028
Vi samlar hela personalstyrkan for att utbilda oss i vardegrund, mangfald, inkludering och representation samt
forankra strategi 2028 och verksamhetsplanen.

Revidera rekryteringsprocesserna for storre mangfald

Vi ser over funktionarsroller, -uppdrag och rekryteringsprocess i syfte att underlatta for unga och personer med
utlandsk bakgrund att engagera sig som funktionarer i foreningen. Vi inhamtar kunskap fran andra aktorer och
foreningar som ar framgangsrika inom ungdomsledarskap. Vi genomlyser rekryteringsprocessen for anstéllda
for att proaktivt 6ka mangfalden i var organisation.

Utveckla marknadsforingen fér stérre inkludering
Vi vill bjuda in fler manniskor till Friskis genom att beratta om Friskis i nya kanaler och pa flera sprak. Under
2026 kommer vi sarskilt att vanda oss till arabisktalande i Stockholm.

Ungdomssatsning

Vi ska attrahera ungdomar med hjélp av attraktiva erbjudanden om gratis/férmanlig traning och med
kommunikation som visar att vi ar en aktdr som passar dven unga. Vi ska etablera samarbete med annan aktor
for att nd ut till ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden.

Parktraning pa fler platser
Till sommaren samordnar vi parktraningen pa 10 platser under samma veckor. Vi vill sprida méjligheten till hela
regionen och skapa stérre genomslag sa att vi far fler deltagare.

Ta stéllning i samhdllsdebatten
Vi fortsatter att driva samhéllsdebatten i utvalda traningsnara samhallsfragor. 2026 ar dessa; rattigheter for
HBTQ-personer, noll kroppshets, anti doping och stillasittande pa arbetsplatsen.

Fortsatta lagbygget

Digitalisering

Utveckla kopflédet mot mer sjélvbetjianing pa anldggning

| samverkan med Riks och ett antal andra foreningar ska vi utforskar hur vi kan na en hégre grad av
sjalvbetjaning vid kop av kort och medlemskap sa att vi kan rikta vara resurser mot det som skapar mest varde,
dvs motet med medlemmarna pa traningsgolvet.

Lansera ny mobil inpassering
Ersatta dagens inpasseringslésning med en mer anvandarvanlig 16sning dar medlemmen lagger mobilen mot
ldsaren bade vid inpassering och incheckning pa pass.
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Forbattrad schema- och vikariehantering
Analysera och implementera en |6sning som forbattrar och effektiviserar vikarie- och schemahantering, for saval
funktionarer som personal.

Organisation

Utokat samarbete regionalt, nationellt

Fortsatta dialogen med foreningar inom Stockholmsregionen for att fortsatta utoka vart erbjudande till
stockholmarna att trana pa arbetet/skolan och hemma samt utreda om/hur sammangaende med féreningar
utanfor Stockholmsregionen ar mojligt och fordelaktigt.

Inféra ny bemanningsstrategi
Inféra en gemensam och enhetlig bemanningsmodell fér anlaggningarna som balanserar medarbetar-,
medlems- och det ekonomiska perspektivet.

Regelefterlevnad

Efter sammanslagningen av foreningar med olika forutsattningar och rutiner har vi nu behov av att ta fram ett
enhetligt ramverk for regelefterlevnad och gemensam praxis inom olika omraden, bl.a. kontinuitetsplan, code of
conduct och Iénetransparens-direktivet.

Nytt kansli
Hitta en langsiktig I6sning for kansli som fungerar som en métesplats och dér alla kan sitta tillsammans och
arbeta i bra arbetsmiljo

Ekonomi

Ta fram ny intdktsstrategi
Genomfor en nulagesanalys av intdktsstrommarna och ta fram en langsiktig malbild och handlingsplan, inklusive
strategi for innovation och affarsutveckling.

Utreda alternativa finansieringslésningar
Undersoka alternativa finansieringslosningar, tex. leasing, l1an for att sakerstélla likviditetsbehoven i en expansiv
fas.

Utreda maojligheter till bidragsfinansiering
| samarbete med revisorerna och RF séka mojligheter till att bli berattigade till bidrag fran RF och Fritidskortet
for ungdomsverksamhet. Fortsatta soka stod fran Allmanna arvsformen m fl. vid utvecklingsprojekt.

Matetal

For att sakerstalla att aktiviteterna i verksamhetsplanen ger 6énskad effekt har varje omrade ett antal
matetal kopplade till sig. Dessa f0ljs upp regelbundet i verksamheten och rapporteras till styrelsen.
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Strategiskt
mal

Matetal
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Vaxa annu starkare

Befintliga och nya medlemmar

+ Antal aktiva traningskort +7%

+ Intakter foretagssegmentet +10%
+ Medlemstapp <35%

Lokaler, ndrhet och attraktivitet
+ Varumarkespreferens 20%
+ NPS medlem 50

NPS grupptraning 70
+ NPS individuell traning gym 50
+ Oppna 1 ny traningsanlaggning

Friskis och samhallet

» Varumarkesmatning "Fér sadana som mig" 45
+ Mangfaldsindex Winningtemp 8,5

* >15% funktionarer under 30 ar

Fortsattalagbygget

Digitalisering

+  80% av medlemmar, funktiondrer och medarbetare
upplever de gemensamma plattformarnai hég grad som

relevanta och anvandarvanliga.
Organisation
+ NPS Funktionar 50
* Medarbetarindex 8
Ekonomi
+ Rorelsemarginal 5%

« Likviditet fér 3 manaders kostnadsbuffert



